Instrukcja wypetniania analizy SWOT

Analiza SWOT - to narzedzie, dzieki ktdremu mozna przeanalizowac i rozpoznac¢ silne i stabe
strony planowanej do zatozenia firmy, a takze istniejace i mozliwe szanse oraz zagrozenia
pochodzgce

z otoczenia zewnetrznego.

ZAPAMIETAJ!!!

Mocne strony — ATUTY — czynniki, ktére nalezycie wykorzystane bedg sprzyja¢ rozwojowi,
dadzg przewage nad konkurencja.

Stabe strony — BARIERY - czynniki, ktérych nieusuniecie bgdz niezmniejszenie sity
oddziatywania spowoduje hamowanie rozwoju, ograniczenie sprawnosci firmy; moga ostabi¢
mocne strony, jesli nie zostang na czas przezwyciezone.

Szanse — KORZYSTNE ZMIANY - pozytywne zjawiska i tendencje w otoczeniu firmy, ktére
wiasciwie wykorzystane, wspomogg rozwdj firmy lub ostabig zagrozenia.

Zagrozenia — NIEKORZYSTNE ZMIANY - zjawiska postrzegane jako negatywne dla firmy,
bariery

i utrudnienia, ktére zahamujg jej rozwoj, czynniki ktére w przysziosci mogg by¢ zagrozeniem
dla sprawnosci firmy.

Tworzac analize SWOT warto odpowiedzie¢ sobie na nastepujace pytania, czy moja
firme beda cechowaly:

MOCNE STRONY StABE STRONY

» Korzysci z przedsiewziecia? Mozliwosci? * Brak wystarczajgcych kwalifikaciji?
* Przewaga konkurencyjna? » Wady przedsiewzigcia?
* Unikalne cechy, wazne dla konsumenta, ktérych * Brak mozliwosci rozwoju?

nie ma konkurencja? * Brak sity konkurencyjnej?
» Zasoby, aktywa, ludzie? « Staba reputacja?
» Doswiadczenie, wiedza, dane? * Aspekty finansowe? Przeptywy pieniezne, brak
» Rezerwy finansowe, przewidywane zyski? srodkow finansowych na nowe przedsiewziecie?
» Marketing — dostepnos¢, dystrybucja, » Wiasne, znane wrazliwe punkty?

$wiadomos$¢? * Nieterminowa realizacja zamowien.
* Aspekty innowacyjne? * Nietrwato$¢ tancucha dostaw?
» Lokalizacja i potozenie geograficzne? » Zaklécenia podstawowej dziatalnosci?
» Cena, warto$¢, jakos¢ produktu/ustugi? + Wiarygodnos$¢ danych, mata przewidywalnosc¢
 Akredytacje, kwalifikacje, certyfikacje? planu?
* Procesy, systemy, w tym informatyczne, » Aspekty etyczne, brak zaangazowania, stabe

komunikacja? przywodztwo?
* Aspekty kulturowe, postawa, postepowanie? * Procesy i systemy, itp.?

SZANSE ZAGROZENIA

» Wejscie na nowy rynek? » Wptyw polityki; zmiany w prawie?
» Wydarzenia na rynku? » Wptyw Srodowiska naturalnego?
» Korzystna zmiana w prawie? * Rozwdéj systemdw komputerowych?
» Stabe strony konkurentow? » Zamiary konkurenc;ji?
» Tendencje w branzy lub stylach zycia? » Mozliwa wspoipraca, przedstawicielstwa,
* Rozwdj i nowe technologie? dystrybucja?
» Wptywy globalne? * Wielkos$¢ rynku, pojemnos¢, podaz?
* Nowe rynki, horyzontalne, wertykalne? * Sezonowos¢, pogoda, wptyw mody?
* Rynki dla produktéw niszowych? * Rosngce wymagania rynku?
» Aspekty geograficzne, eksport, import? * Nowe technologie, ustugi, pomysty? Rozwdj
» Nowe unikalne cechy pojawiajgcych sie systemow komputerowych

produktow? * Istotne umowy i partnerzy?
» Taktyka — korzystne nieprzewidywalne zmiany na » Czynniki hamujgce rozwoj?

rynku, gtéwne kontrakty, itp.? * Bariery wejscia na rynek?
» Rozwdj przedsigbiorstwa i produktu? * Nie do pokonania czynniki zewnetrzne?
* Rynek badan, dostepnos¢ informacji? * Brak statego wsparcia finansowego?

» Stan gospodarki — krajowej, zagranicznych?




