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Wstep

Od przyjecia pierwszej Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego mijajg dwie dekady.
Strategia z 2000 roku wyznaczyta gtéwne kierunki rozwoju regionu w nowych granicach
administracyjnych, stanowigc swego rodzaju manifest utworzonego Samorzadu Wojewddztwa. W 2005
roku powstata strategia o charakterze bardziej realizacyjnym, w zwigzku ze wstgpieniem Polski do Unii
Europejskiej i pojawieniem sie mozliwosci sfinansowania dziatan rozwojowych na szeroka skale.
Strategia z 2012 roku rozwijata mechanizmy wykorzystania zasobdw wiasnych Samorzadu
Wojewddztwa oraz przekazanych do jego dyspozycji $rodkéw zewnetrznych do finansowania celéw
rozwojowych. Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku (dalej: Strategia
Wielkopolska 2030) to dokument w wiekszym stopniu niz dotychczas planistyczny, w ktérym ktadzie sie
nacisk na wspotzarzadzanie i lepszg koordynacije polityk publicznych.

Konczacy sie okres obowigzywania obecnej Strategii rozwoju wojewddztwa jest jedng
z podstawowych przestanek do podjecia prac nad nowym dokumentem. Strategia z 2012 roku
odpowiadata na zidentyfikowane wdwczas uwarunkowania iwyzwania rozwojowe. Od tego czasu
nastgpity istotne zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa, wyksztatcity sie nowe
uwarunkowania rozwojowe, ktére wraz z pojawiajgcymi sie nowymi wyzwaniami, powodujg
koniecznos¢ ich uwzglednienia w planowaniu regionalnej polityki rozwoju po 2020 roku. Opracowanie
Strategii Wielkopolska 2030 jest takze konsekwencjg aktualizacji Sredniookresowej strategii rozwoju
kraju (tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020), ktéra od 14 lutego 2017 roku obowigzuje pod nazwg Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.). Istotne znaczenie dla
opracowania Strategii Wielkopolska 2030 ma rowniez Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
Oba te dokumenty zawierajg rekomendacje dla polityk publicznych.

Strategia jest odpowiedzig na stojgce przed Wielkopolskg wyzwania. Globalizacja i rewolucja
gospodarczo-technologiczna — rozwdj technologii przemystowych i cyfrowych — zmieniajg sposob
funkcjonowania gospodarek i spoteczenstw. Dzieki nowoczesnym technologiom wzrasta wydajnosc
i produktywnos$¢ gospodarek, ale pojawiajg sie nowe formy wykluczenia lub marginalizacji jak
wykluczenie cyfrowe, ,bezrobocie technologiczne”. Wyzwaniem jest podnoszenie jakosci i efektywne
wykorzystanie kapitatu ludzkiego. Kluczowe staje sie takze przeciwdziatanie negatywnym skutkom
proceséw demograficznych i dezintegracji spotecznej, konieczno$é wzmacniania tozsamosci regionalnej
i dgzenie do wiekszej spojnosci spotecznej. Starzenie sie spoteczefistwa wptywa na stabilnosc systemow
zabezpieczenia spofecznego, poziom popytu i wydatkdw na $wiadczenia zdrowotne, ktérych
niezaspokojenie nasila napiecia i ostabia spdjnos¢ spoteczng. Niedobdr ludnosci aktywnej zawodowo
sktania do podjecia przemyslanej polityki migracyjnej. Wyzwaniem jest takze poprawa warunkow zycia



i warunkdéw dla rozwoju gospodarki, w szczegdlnosci zagwarantowanie bezpieczenstwa
energetycznego. Dziatania te muszg przebiega¢ z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego.
Przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu ma uchroni¢ przed niedoborami wody i zywnosci.

Wielkopolska w 2020 roku jest regionem o silnej gospodarce i rozwinietym spoteczenstwie. Ma
do dyspozycji niemate atuty, chociazby wysoka kulture przedsiebiorczosci i tradycje pracy organicznej,
rozwinietg infrastrukture spoteczng i techniczng, zapewnia dobre warunki zycia, rozwoju ipracy.
Wielkopolska wyrdznia sie na tle kraju, ale jej potencjaty roztozone sg nieréwnomiernie. Sytuacja ta
determinuje dziatania Samorzadu Wojewddztwa w kierunku zapewnienia spdjnosci. Wyzwaniem jest
przeciwdziatanie i zmniejszenie nieréwnosci terytorialnych. Nalezy wyraznie zaznaczyé, ze zapewnienie
spojnosci rozumiane jest jako wsparcie stabszych obszarow bez rezygnacji ze wsparcia i wykorzystania
potencjatdw obszardw lepiej rozwinietych. Poszczegdlne obszary powinny by¢ wspierane w zakresie ich
specyficznych potencjatdéw oraz przeciwdziatania barierom rozwojowym. Dotyczy to nie tylko
identyfikowanych obszardw strategicznej interwencji, ale rowniez pozostatych terytoriow wojewddztwa
(w tym miast i obszaréw wiejskich). Zachowanie status quo lub skupienie sie na wyréwnywaniu szans
bez konkretnej polityki dla obszaréw bedacych badz pretendujgcych do miana biegundw wzrostu nie
wystarczg, by Wielkopolska mogta obroni¢ swojg pozycje w szybko zmieniajgcym sie i coraz bardziej
wymagajgcym Swiecie. Trzeba aktywnie rozwija¢ wszystkie atuty regionu, podejmowad dziatania
gwarantujgce rownowage przestrzenng i funkcjonalng w skali catego wojewddztwa, jesli Wielkopolska
chce dofagczy¢ i pozosta¢c w awangardzie regiondw rozwinietych gospodarczo ispotecznie, nie
wspominajgc o staniu sie w 2030 roku regionem liczagcym sie w Europie. Planuje sie przygotowanie
odpowiedniego dokumentu precyzujgcego mechanizmy wspotpracy terytorialnej w regionie.

Wielkopolska bedzie zmieniac sie przez najblizszg dekade dzieki innowacjom, ale nie tylko
cyfrowym czy technologicznym, lecz réwniez spotecznym. Kluczowe znaczenie bedzie miato wsparcie
podmiotdw gospodarczych w prowadzeniu badan na najwyzszym poziomie i tatwiejszym wchodzeniu
na rynek z innowacyjnym produktem, zintensyfikowanie powigzan i przeptywow miedzy edukacjg
a gospodarkg oraz stawianie na $miate inicjatywy. Dzieki wykorzystaniu atutow ptyngcych z osiggniec
naukowych i technicznych, rozwdj gospodarki Wielkopolski i poprawa warunkéw zycia bedg odbywad
sie w warunkach bardziej zréwnowazonego, przyjaznego dla Srodowiska i niskoemisyjnego wzrostu.
Wszyscy Wielkopolanie powinni mie¢ mozliwos¢ skorzystania z innowacji i pozytywnych efektow
postepu gospodarczego. Ale mieszkaricy muszg tez przekonad sie do stosowania nowych stylow zycia,
pracy i komunikacji. Jednoczesnie istotne jest zapewnienie ufatwien w dostosowaniu sie do zycia
w spoteczenstwie i wigczenie spoteczne tych mieszkancow, ktdrzy radzg sobie gorzej w zmieniajacej sie
rzeczywistosci.

Struktura Strategii jest zgodna ze standardami opracowania tego typu dokumentu. Zawiera
wszystkie elementy wymagane prawem, ale tez obejmuje nowe zagadnienia. Wspdtczesnie nalezy
dotrzymac kroku zmianom, a niejednokrotnie zwieksza¢ ich tempo, co wymaga poszukiwania
i wdrazania nowych mechanizmow zarzadzania. Wyzwaniem jest zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
regionem. Zdefiniowanie problemu zaczyna sie od przekrojowych i wielopoziomowych analiz,
uwzgledniajgcych dane z rdznych systemdéw rejestréw i baz lokalnych, regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych. Zawarta w Strategii charakterystyka stanu, wyzwan i trendéw rozwojowych jest
syntezg przeprowadzonych szerokich badan diagnostycznych udokumentowanych w Diagnozie sytuacji
spofeczno-gospodarczej i przestrzennej wojewoddztwa wielkopolskiego 2019 oraz ekspertyzach
zleconych na potrzeby jak najlepszego przygotowania zatozen Strategii. W tak intensywnie zmieniajgcej
sie rzeczywistosci nalezy skupiaé sie w gtéwnej mierze na krétszej perspektywie iwykorzystac
w planowaniu strategicznym bardziej operacyjne podejscie. Stad dziatania w nowej Strategii
zaplanowane sg na najblizszg dekade, a w samym dokumencie znajdujg sie pakiety dziatan. Stanowig
one zbiodr przedsiewzie¢ warunkujgcych osiggniecie celdéw rozwojowych, ale nie wyczerpujg zakresu
efektywnego zarzadzania operacyjnego. W tym celu opracowane bedg osobne dokumenty planistyczne,
konkretyzujgce zasady realizacji strategii rozwoju, jak réwniez sposoby rozwigzywania szczegdtowych
problemow, ktére nie zostaty ujete w planie ogdlnym na poziomie strategicznym. Doprecyzowany
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w nich zostanie system koordynacji, wyznaczajgcy role poszczegdlnym podmiotom, formy wspodtpracy
i finansowania, z poszanowaniem zasady subsydiarnosci.

Jednym z gtéwnych Zrédet finansowania celdéw rozwojowych pozostajg Srodki europejskie.
Mozliwe zakwalifikowanie Wielkopolski do grona regionéw przejsciowych w perspektywie finansowe;
2021+ wptynie na wielkos$¢ alokacji i poziom dofinansowania ze srodkdéw polityki spdjnosci. Mniejsza
wysokos¢ alokacji i wyzszy poziom wktadu wtasnego wnoszonego przez beneficjentdow do projektow
bytyby ogromnym wyzwaniem dla Wielkopolski i Samorzadu, ktory pragnie zapewni¢ mieszkancom
wysokg jakosc zycia oraz utrzymac silng pozycje konkurencyjng regionu. W konsekwencji przeniesienia
po 2020 roku ciezaru finansowania inwestycji publicznych w wiekszym stopniu na srodki krajowe,
niezbedne bedzie wypracowanie systemu efektywnej wspotpracy pomiedzy szczeblami rzgdowym
i samorzgdowym. Konieczne jest prowadzenie zrownowazonej polityki redystrybucji srodkéw
przekazywanych jednostkom samorzadu terytorialnego oraz zastosowanie na szerszg skale
mechanizmow finansowych, ktdre przyniosg efekty mnoznikowe. Wspdtpraca réznych podmiotow
(rzadu, samorzadu, podmiotéw gospodarczych i partnerdow spotecznych) pozwoli na koncentracje
dziatan dla osiggniecia wspdlnie wyznaczonych celéw oraz uzyskania efektu synergii.

W wyniku prac Samorzadu, rozpoczetych od spotkan i debaty publicznej na etapie
diagnostycznym, eksperckich i konsultacyjnych, w szerokim gronie partnerow spoteczno-
gospodarczych, ponad podziatami politycznymi powstata Strategia Wielkopolska 2030 zawierajgca
ambitng wizje rozwojowa. Wizja ta tgczy z pozoru sprzeczne ze sobg cele gospodarcze ze spotecznymi,
jednoczesnie akcentujac spdjnosé i zréwnowazony rozwdj regionu. Smiatos¢ wizji wynika takze
z podjecia préby sprostania wspdtczesnym wyzwaniom i osiggniecia celdw rozwojowych, w sytuacji
mozliwego ograniczenia alokacji sSrodkdw unijnych w Wielkopolsce na ich realizacje.

Marek Wozniak

Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego

O_ Lbz'uu/
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1.Zatozenia opracowania dokumentu

1.1. Uwarunkowania prawne i programowe

Podstawe prawng opracowania Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku
stanowig:

o Ustawa z 5 czerwca 1998 r. o samorzqgdzie wojewddztwa;
Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju;

o Uchwata nr 1ll/31/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z 28 stycznia 2019 r. w sprawie
okreslenia zasad, trybu i harmonogramu opracowania Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030.

Przy opracowywaniu Strategii Wielkopolska 2030 brano pod uwage takze propozycje zmian
ustawy o samorzadzie wojewddztwa oraz ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
wprowadzajgce obowigzek przygotowania zintegrowanego dokumentu strategicznego, zawierajgcego
zarowno problematyke spoteczno-gospodarcza, jak i przestrzenng. Strategia zintegrowana ma by,
w mys$l ww. projektéw ustaw, aktem polityki rozwoju i stanowi¢ podstawe dla przygotowania
dokumentéw wykonawczych — programdw rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz aktéw planowania
przestrzennego.

Strategia Wielkopolska 2030 jest elementem systemu programowania przygotowywanego na
réznych poziomach. Jej tres$¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyzszego rzedu, w szczegdlnosci zapisy
projektow dokumentow wspdlnotowych dotyczacych polityki spdéjnosci po 2020 roku, strategii
krajowych jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.)
(SOR), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK).

Polityka spdéjnosci Unii Europejskiej jest najwazniejszg ptaszczyzng, obok polityk krajowych, do
ktérej odnoszg sie zapisy Strategii Wielkopolska 2030. Wynika to z faktu, iz jest to najskuteczniejszy
instrument zwiekszania globalnej konkurencyjnosci UE, a jednoczesnie podstawowy instrument
wyréwnywania roznic rozwojowych i uruchamiania potencjatéw wewnetrznych na obszarach
wymagajacych wsparcia. W dyskusji nad ksztattem polityki spdjnosci po 2020 roku wskazuje sie, ze
powinna ona koncentrowac sie na innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej (cel polityki
spojnosci UE: ,Europa bardziej inteligentna”), promocji czystej i sprawiedliwej transformacji energetyki,
zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, przystosowania sie do zmian
klimatu oraz zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem (cel: , niskoemisyjna Europa bardziej przyjazna
dla Srodowiska”), zwiekszeniu mobilnosci i doskonaleniu regionalnych potgczen teleinformatycznych
(cel: ,Europa lepiej potgczona”), wdrazaniu europejskiego filaru praw socjalnych (cel: ,Europa
o silniejszym wymiarze spotecznym”) oraz wspieraniu zrownowazonego izintegrowanego rozwoju
obszaréw miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw lokalnych (cel: ,Europa blizej
obywateli”).

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju uwypukla cele spotecznie wrazliwe, zaznacza
efektywny i konkurencyjny rozwdj gospodarczy niemozliwy do osiggniecia bez réwnowazenia go
polityka solidarnosciowg, podkresla rozwdéj zrownowazony i zapewniajgcy spojnosc terytorialng. Zapisy
te rozszerza Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego wskazujgc cele polityki regionalnej, ktore powinny
zostac podjete zardwno przez rzad, jak i samorzad terytorialny, takie jak: podnoszenie jakosci kapitatu
ludzkiego i spotecznego, rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, a takze kompetencji niezbednych
do prowadzenia efektywnej polityki rozwoju, w szczegdlnosci na terenach o niskim potencjale
rozwojowym. KSRR koncentruje dziatania na wyrédwnywaniu poziomu zycia i szans rozwojowych
mieszkancéw miast Srednich, z uwzglednieniem osrodkéw borykajgcych sie z konsekwencjami utraty
funkcji przemystowych i administracyjnych. Wiecej uwagi poswieca réwniez mniejszym miastom
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igminom potozonym na obszarach wiejskich zagrozonych trwatg marginalizacjg. Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju z kolei podkresla kwestie efektywnego wykorzystania
przestrzeni, konkurencyjnosci osrodkow miejskich, wewnetrznej spéjnosci i dostepnosci terytorialnej
oraz ochrony srodowiska przyrodniczego.

Nalezy wskazac takze Agende na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 (Agenda 2030) z uwagi
na znaczenie tego dokumentu w globalnej polityce rozwojowej. W Agendzie 2030 podejmuje sie
zarowno kwestie nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki, jak i jakosci zycia (m.in. zagwarantowanie
rownego dostepu do zasobdw gospodarczych, podstawowych ustug i szeroko rozumianej infrastruktury,
zwiekszenie rownosci praw kobiet i mezczyzn, walka z ubdstwem). Agenda 2030 formuje szereg dziatan
ukierunkowanych na obszary zwigzane ze zrownowazonym rolnictwem i produkcjg zywnosci,
technologiami srodowiskowymi. Istotne z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju jest zapewnienie
dostaw czystej i dostepnej dla wszystkich energii, wody i warunkdw sanitarnych oraz promocja wzorcéw
zrownowazonej produkcji i konsumpcji. Szczegdlny nacisk potozony jest na walke ze zmianami klimatu
i zrdwnowazone uzytkowanie ekosystemdw lgdowych i wodnych. Wizja, model i cele rozwojowe
Wielkopolski wychodzg naprzeciw oczekiwaniom sformutowanym w Agendzie 2030.

Strategia Wielkopolska 2030 uwzglednia wszystkie wskazane cele polityk wspdlnotowych
i krajowych. Spdjnos¢ polityki regionalnej z celami polityk wspdlnotowych i krajowych nie tylko zwieksza
szanse na finansowanie celéw rozwojowych Wielkopolski, ale takze przynosi dodatkowy efekt synergii
wynikajgcy z koordynacji tych polityk, niezaleznie od naktadow.

1.2. Zakres podmiotowy i przedmiotowy

W Strategii okresla sie jej realizatora oraz przedmiot jej realizacji:

o Podmiotem Strategii Wielkopolska 2030, czyli podmiotem jg realizujgcym, jest Samorzad
Wojewddztwa oraz te podmioty, na ktore Samorzad Wojewddztwa ma wptyw lub te, ktére
Swiadomie w realizacje Strategii sie zaangazujg. Uczestnictwo tych podmiotéw w realizacji
Strategii polega na czynnym udziale wjej wdrazaniu, a przez to w podejmowaniu
wspoétodpowiedzialnosci za rozwdj wojewddztwa.

o Zakres przedmiotowy Strategii Wielkopolska 2030, czyli kogo i czego ona dotyczy, stanowig
mieszkancy wojewddztwa ite sfery/dziedziny oraz zachowania innych podmiotdow, na ktére
zgodnie z kompetencjami Samorzad Wojewddztwa ma wptyw bezposredni lub posredni.

Realizacja Strategii nie ogranicza sie tylko do zadan i kompetencji Samorzadu Wojewddztwa. Ten
element opisano szerzej w czesci wdrozeniowej Strategii.
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2.Stan i wyzwania rozwoju Wielkopolski

2.1. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i wyzwania
rozwojowe

Zmieniajgce sie uwarunkowania rozwojowe powoduja, ze wyzwania, z ktorymi mierzy sie
polityka regionalna ulegajg ewolucji. Globalizacja, cyfryzacja, zmiany demograficzne i klimatyczne,
niedobdr zasobow, urbanizacja to globalne megatrendy, ktére bedg w najblizszych latach ksztattowad
spoteczenstwa i gospodarki. Procesy te wptywajg na zmiany w regionie i tym samym na kierunki
interwencji publicznej, natomiast wczesne ich dostrzezenie oraz dostosowanie do zmieniajgcych sie
badZ nowych warunkéw pozwoli uzyskac trwaty i zréwnowazony rozwdj regionu. Na sytuacje spoteczno-
gospodarczg wojewddztwa bedg wptywaty réwniez czynniki koniunkturalne zwigzane np. z cyklami
rozwoju gospodarki $wiatowej, europejskiej i krajowe;.

Kluczowe wyzwania dla Wielkopolski stanowia:

Wyzwanie 1. Wzrost konkurencyjnosci, produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki

Wyzwanie 2. Rozwijanie i efektywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego

Wyzwanie 3. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych

Wyzwanie 4. Przeciwdziatanie dezintegracji spotecznej i utracie regionalnej tozsamosci, rozwijanie
kapitatu spotecznego i kulturowego

Wyzwanie 5. Poprawa warunkow zycia z poszanowaniem Srodowiska przyrodniczego

Wyzwanie 6. Przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu

Wyzwanie 7. Przeciwdziatanie i zmniejszenie nierdwnosci terytorialnych

Wyzwanie 8. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania regionem.

Przedstawiony powyzej zestaw wyzwan zostat przygotowany na podstawie analiz, badan
i ewaluacji sytuacji spoteczno-gospodarczej, szerzej wyjasnionych i opisanych w Diagnozie sytuacji
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej wojewddztwa wielkopolskiego 2019 (dalej: Diagnoza). Przy
okreslaniu wyzwan uwzgledniono takze wyzwania rozwojowe kraju sformutowane w KSRR oraz SOR.
W przypadku kazdego wyzwania przedstawiono syntetyczny opis sytuacji gospodarczej, spotecznej,
infrastrukturalnej, srodowiskowej i przestrzennej Wielkopolski.

Wyzwania zwigzane sg zaréwno ze sferg polityczng (proces integracji europejskiej,
wielobiegunowos$¢ systemu stosunkdw miedzynarodowych, konkurencja o zasoby), jak i gospodarczg
(zmiana podejscia do innowacji, rozwdj chmur obliczeniowych i wielkich zbioréw danych, Internet rzeczy
i sztuczna inteligencja, robotyzacja). Wyzwaniem majgcym fundamentalne znaczenie staje sie wtgczenie
Wielkopolski w nurt czwartej rewolucji przemystowej (tzw. Przemyst 4.0). Dotychczasowe czynniki
rozwoju gospodarczego oparte na niskich kosztach pracy, wzroscie konsumpcji, wykorzystaniu atutéw
rynku wspdlnego, naptywie inwestycji zagranicznych i sSrodkdw polityki spdjnosci muszg by¢ uzupetnione
czynnikami wzrostu innowacyjnosci, badan i technologii, ekspansji zagranicznej podmiotéw
gospodarczych, wiekszym wykorzystaniem narzedzi informatycznych w edukacji, ksztatceniu, rynku
pracy i gospodarce. W zakresie wyzwan spotecznych uwage zwracajg trendy demograficzne. Wzmagaja
one presje na utrzymanie i wzrost poziomu zycia mieszkancéw, rozwdj nowych typéw ustug (np.
,srebrny sektor+”). O rosngcej potrzebie wysokiej jakosci zycia, mozliwosci zaspokajania potrzeb
wyzszego rzedu S$Swiadczg nowe style Zzycia, wzory konsumpcji czy rosngce potrzeby ekspres;i
indywidualnej i zbiorowej. Wyzwania zwigzane sg réowniez ze zmianami klimatycznymi, zaréwno
w kontekscie anomalii pogodowych, jak i dostepnosci do wody czy energii. Pod wptywem rozwoju
nowych technologii wyzwaniem staje sie transformacja technologiczna oraz zmiana funkcjonowania
przedsiebiorstw energetycznych zajmujgcych sie wytwarzaniem i dystrybucjg energii. Wyzwaniem jest
spojnosé spoteczna i terytorialna wojewddztwa — nie wszyscy mieszkanicy korzystajg bowiem w réwnym
stopniu z efektéw rozwoju gospodarczego regionu.
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Wyzwanie 1. Wzrost konkurencyjnosci, produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki

Sytuacja w Wielkopolsce

o Konkurencyjnos$¢ i atrakcyjnos$¢ inwestycyjna Wielkopolski na tle regionéw europejskich ulega
stopniowej poprawie. W pordownaniu z polskimi regionami, wojewddztwo wielkopolskie znajduje sie
w grupie regionow o wzglednie duzej atrakcyjnosci inwestycyjnej (5. miejsce w kraju). Wysoka lokata
wynika z ponadprzecietnej dostepnosci transportowej, posiadanych zasobdw ikosztow pracy,
wzglednie dobrze rozwinietej infrastruktury gospodarczej, korzystnych warunkéw dla lokalizacji
dziatalnosci ustugowej, poziomu bezpieczenstwa powszechnego. Najwyzszg atrakcyjnoscig
inwestycyjng w regionie (we wszystkich typach dziatalnosci) odznacza sie podregion poznanski
(z Poznaniem), natomiast najmniej korzystng sytuacje w tym zakresie notujg podregiony pilski
i koninski.

o Wielkopolskie samorzady podejmujg dziatania zwigzane z rozwojem terendw inwestycyjnych i ich
promocjg, ale rozwdj oferty inwestycyjnej utrudniajg problemy zwigzane najczesciej z brakiem
$rodkdéw finansowych niezbednych m.in. do uzbrojenia terenéw w infrastrukture.

o Wielkopolska wyrdznia sie na tle kraju wysokim poziomem przedsiebiorczos$ci, o czym $wiadczy duza
(i systematycznie wzrastajgca) liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na jej obszarze
(Ryc. 1). Na relatywnie wysokim poziomie (5. miejsce w kraju) utrzymuje sie liczba przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego. Rozmieszczenie przedsiebiorstw na obszarze wojewddztwa jest
nierownomierne — wiekszo$¢ z nich koncentruje sie w centralnej czesci regionu, uznawanej za
lokomotywe rozwoju Wielkopolski (Ryc. 2).

Ryc. 1. Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru Ryc. 2. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci w Polsce w 2018 r. REGON na 10 tys. ludnosci w Wielkopolsce w 2018 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

o Rozwija sie jakos¢ przedsiebiorczosci — wzrasta wielko$¢ osigganych przez przedsiebiorstwa
przychoddw, realizowanych inwestycji czy eksportu produktow iustug. Naktady inwestycyjne

14



w przedsiebiorstwach per capita osiggajg jedng z wyzszych wartosci wéréd wojewddztw (5. miejsce
w 2017 roku) i generalnie — podobnie jak w kraju — charakteryzujg sie tendencjg wzrostowa.
Wojewddztwo wielkopolskie wyrdznia sie duzg liczbg funkcjonujgcych na jego obszarze organizacji
klastrowych oraz dziatajgcych w ich ramach podmiotéw gospodarczych.

Wielkopolska stanowi jeden z wazniejszych regionéw przemystowych Polski, co potwierdzajg m.in.
znaczne udziaty regionu w krajowej produkcji wielu produktéw przemystowych (zwtaszcza mebili,
napojow, wyrobdow tekstylnych, urzadzen elektrycznych), a takze osiggane wartosci produkcji
sprzedanej przemystu i budownictwa, ksztattujgce sie na jednym z najwyzszych poziomow w Polsce.
W strukturze produkcji sprzedanej przemystu widoczna jest silna pozycja przemystu spozywczego
(w 2017 roku —20,2% jej wartosci), a takze produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
(15,3%), mebli (8,2%) oraz produkcja urzadzen elektrycznych (7,1%).

Wielkopolska zajmuje 5. pozycje w kraju pod wzgledem liczby przedsiebiorstw prowadzgcych
dziatalnos¢ w sektorze technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) — stanowig one 8,5% ogdtu
przedsiebiorstw tego sektora w Polsce. Ich kondycja finansowa jest bardzo dobra, jednak wiekszos¢
przedsiebiorstw dziata lokalnie (gtdwnie na obszarze Poznania ipodregionu poznanskiego). Za
niekorzystne uznaé nalezy natomiast niedostatecznie rozwinietg wspotprace w ramach tego sektora
oraz rosnace trudnosci w zaspokojeniu popytu na pracownikdw w jego obrebie.

W ostatnich latach w wojewddztwie wielkopolskim zaobserwowaé mozna wzrost wielofunkcyjnosci
gospodarczej obszarow wiejskich, a dynamika rozwoju funkcji pozarolniczych wyrdznia region na tle
kraju. W tym zakresie najlepsza sytuacja wystepuje w jego zachodniej i potudniowej czesci, gdzie
relatywnie silna dezagraryzacja struktury gospodarczej taczy sie z ponadprzecietnym rozwojem
funkcji rolniczych, jak i pozarolniczych. Na pozostatym obszarze wojewddztwa wystepujg przede
wszystkim tereny wiejskie o przewadze funkcji rolniczej (wyjatek stanowig zurbanizowane obszary
potozone w sgsiedztwie Poznania), przy czym sg to zaréwno jednostki charakteryzujgce sie
wysokowydajnym rolnictwem, jak i te, w ktérych rolnictwo zmaga sie z problemami strukturalnymi
i ktore zagrozone sg trwatg marginalizacjg (Ryc. 3).

Ryc. 3. Typologia obszaréw wiejskich pod wzgledem poziomu Ryc. 4. Produkcja rolnicza (globalna) na 1 ha uzytkow rolnych
rozwoju spoteczno-gospodarczego w Polsce w 2018 r. w Polsce w 2017r.
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Zrédto: Monitoring rozwoju obszaréw wiejskich,
MROW 2018 r. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Rolnictwo Wielkopolski stanowi jeden z najwazniejszych jej potencjatdow gospodarczych, z duzig
zdolnoscig do absorpcji innowacji. Podstawg wielkopolskiego rolnictwa sg gospodarstwa rodzinne.
W 2017 roku w Wielkopolsce w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych przypadato 10 414 zt globalnej
produkcji rolniczej (Ryc. 4), co byto, podobnie jak w latach poprzednich, najwyzszg wartoscig wsréd
wojewddztw, znacznie przekraczajgcy srednig krajowg (7 231 zt).

W sektorze rolnictwa problemem sg zbyt stabe powigzania producentéw z przedsiebiorstwami
przetwérczymi i handlowymi. Niekorzystne dla rolnictwa sg takze warunki klimatyczne, glebowe
i wodne, spadek liczebnosci i réznorodnosci wszystkich rodzajéw dzikich owaddéw zapylajgcych.
Problemem jest jakos¢ infrastruktury transportowej, wptywajgcej na prowadzenie dziatalnosci
rolnicze;.

Wojewddztwo wielkopolskie cechuje sie duzg liczbg podmiotéw produkujgcych zywnosé. W 2018
roku w regionie funkcjonowato 3 731 przedsiebiorstw z branzy spozywczej. Wielkopolska zajmowata
3. miejsce w kraju pod wzgledem ogdlnej liczby podmiotdéw produkujgcych zywnosé i napoje.
Wielkopolska nie wyrdznia sie na tle wojewddztw w zakresie produktywnosci pracy. Przecietna
wartos$¢ dodana brutto (WDB) wypracowana w ciggu roku przez jednego zatrudnionego ksztattuje
sie na poziomie nieznacznie nizszym niz Srednio w kraju. W tym wzgledzie odnotowuje sie jednak
korzystne zmiany, przejawiajgce sie jednym z najwyzszych w Polsce (3. miejsce wsrdd wojewddztw)
wzrostem wartosci wskaznika WDB (w latach 2007-2016). Obszarami szczegdlnego wzrostu
produktywnosci w ostatnich latach (korzystna zmiana w latach 2007-2016) byty potudniowa
i zachodnia czes$¢ wojewddztwa.

Regionalna gospodarka nie wyrdznia sie pod wzgledem innowacyjnosci, o czym $wiadczg m.in.
stosunkowo niskie pozycje w krajowych (7. pozycja w 2018 roku) oraz europejskich rankingach
innowacyjnosci (Ryc. 5). Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych oraz wspodtpracujgcych w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej, naktady poniesione przez przedsiebiorstwa na dziatalno$¢ innowacyjng
najczesciej ksztattuja sie na poziomie nizszym niz $rednio w kraju.

Ryc. 5. Wskaznik innowacyjnosci regiondw w krajach Ryc. 6. Naktady wewnetrzne na dziatalnosc¢ B+R na 1 mieszkarica
cztonkowskich Unii Europejskiej w 2017 r. w Polsce w 2017r.
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Wyzwania dla Wielkopolski

W Wielkopolsce odnotowuje sie stopniowy wzrost wartosci wskaznikéw dotyczacych liczby
podmiotow prowadzgcych dziatalno$¢ w sektorze badan i rozwoju (B+R), pracujgcych w nim osdb,
naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R (Ryc. 6.), a takze wskaznikdw odnoszacych sie do
efektow tej dziatalnosci — liczby udzielonych przez Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej
patentéw na wynalazki i praw ochronnych na wzory uzytkowe. Mimo to nadal ksztattujg sie one na
niesatysfakcjonujgcym poziomie, nieprzekraczajgcym $redniej krajowej, co $wiadczy o niepetnym
wykorzystaniu dostepnego w regionie potencjatu badawczo-rozwojowego.

Swiattowodowa sie¢ szkieletowa w Wielkopolsce sktada sie z 31 weztéw sieci szkieletowe]j w stolicach
powiatéw oraz 576 weztéw dystrybucyjnych w gminach. Wskaznik gestosci weztéw dostepowych
wynosi 0,90/1 km? — warto$¢ ta ksztattuje sie ponizej $redniej krajowej (1,16/1 km?). Wielkopolska
Sie¢ Szerokopasmowa ma ponad 4,6 tys. km dtugosci.

Region charakteryzuje umiarkowane w skali kraju wykorzystanie nowoczesnych technologii, w tym
ustug internetowych. Dostep do Internetu przez tgcze szerokopasmowe posiada 94,7% firm
(9. miejsce w kraju) — jest to warto$¢ nieznacznie ponizej sredniej unijnej, wynoszacej 96%.
Wielkopolska lokuje sie takze ponizej Sredniej krajowej pod wzgledem liczby przedsiebiorstw
otrzymujgcych zamowienia przez sieci komputerowe (13,8%).

W 2018 roku w Wielkopolsce 85,5% gospodarstw domowych posiadato przynajmniej jeden
komputer w domu (2. miejsce w kraju). Biorgc pod uwage odsetek gospodarstw domowych
posiadajgcych dostep do Internetu w domu, wojewddztwo przodowato wsrdd innych regiondw —
Internet posiadato 88,1% gospodarstw domowych. Warto$¢ wskaznika w regionie byta
poréwnywalna do poziomu dostepnosci Internetu w Unii Europejskiej (w 2017 roku blisko 87%).

W zwigzku z rewolucjg przemystowa 4.0, ktorg generujg postep naukowy, robotyzacja, sztuczna
inteligencja, gospodarka cyfrowa, Wielkopolska wymaga budowy nowych trwatych przewag
konkurencyjnych. W tym celu konieczne jest selektywne i skoncentrowane wspieranie
potencjalnych sektoréw wzrostu z wykorzystaniem narzedzi innowacji. Ponadto koncentracja
w ramach poszczegélnych branz/sektoréw powinna dotyczy¢ wspotpracy w zakresie B+R+1 oraz
inteligentnej reindustrializacji (np. wdrazanie nowych rozwigzan, w tym technologii cyfrowych
do tradycyjnych sektoréw, gatezi przemystu). Kurczace sie zasoby naturalne mogg stanowic

impuls do poszukiwania nowych rozwigzan technologicznych.

Podmioty sektora rolno-spozywczego powinny uczestniczy¢ w rewolucji przemystowej 4.0, co
jest warunkiem utrzymania i wzmacniania konkurencyjnosci miedzynarodowej tego sektora.
Wzrost liczby aktywnych MSP oraz gospodarstw rolnych wdrazajacych innowacje i nowe
technologie umozliwi godzenie potrzeby wzrostu produktywnosci z potrzebg zaspokajania
oczekiwan spotecznych i sSrodowiskowych.

Rewolucja przemystowa 4.0 skutkuje przemianami na rynku pracy i edukacji. Wydatki
badawczo-rozwojowe sg determinowane przez dostep do zasobow wiedzy i kapitatu ludzkiego.
Waznym obszarem rynku staje sie rozwdj sektora ustug opartych na wiedzy, informatycznych,
badawczo-rozwojowych, a  takze medidw  spofecznosciowych,  bezpieczenstwa
cyberprzestrzeni, robotyki. Réwnie istotne jest wzmacnianie kapitatu intelektualnego przez
ksztattowanie postaw proinnowacyjnych, przeciwdziatanie barierom systemowym i tworzenie
bodzcow fiskalnych oraz otwartos¢ na wspodtprace — tworzenie efektywnej iintensywnej
wspotpracy miedzy sektorem naukowo-badawczym, przedsiebiorcami, rzemiostem,
partnerami spoteczno-gospodarczymi i administracja.
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Kluczowe jest zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla wielkopolskich przedsiebiorcow,
w szczegdlnosci z sektora MSP i rzemiosta — konieczne jest wsparcie i wykorzystanie otoczenia
rozwoju innowacji oraz tworzenie warunkéw do wzrostu aktywnosci i ekspansji zagranicznej
MSP i sektora rzemiosta. Istotna jest réwniez poprawa wykorzystania w firmach technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Nalezy efektywnie wykorzystywaé istniejgcg infrastrukture
Swiattowodowg w Wielkopolsce dla rozwoju teleustug, w tym telemedycyny, teleedukac;i
(e-learning), telerobotyki, Internetu rzeczy oraz na rzecz centrow Swiadczenia ustug
powigzanych z wykorzystaniem innowacyjnych systemow telepracy (np. modelowanie rzeczy
i zaawansowanych projektow, tworzenie cyfrowych zasobdw edukacyjnych).

Wyzwanie 2. Rozwijanie i efektywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego

Sytuacja w Wielkopolsce

o Sytuacja na wielkopolskim rynku pracy jest niezmiennie od wielu lat korzystna, co wigze sie z dobrg
koniunkturg gospodarczg w regionie. Dowodzg tego m.in. rosngca liczba pracujgcych (2. lokata
w kraju pod wzgledem liczby pracujgcych na 1 tys. ludnosci — Ryc. 7), zwiekszajace sie przecietne
zatrudnienie oraz rosngce wynagrodzenia brutto.

o Pod wzgledem liczby pracujgcych w gospodarce narodowej Wielkopolska znajduje sie w Scistej
czotéwce wojewddztw, koncentrujgc 10% ogdtu pracujgcych w kraju. W pordwnaniu do sytuacji
w Europie, Wielkopolska zalicza sie do tej grupy regiondw, w ktdrej zatrudnienie od niemal dekady
stale rosnie. Ponad potowa pracujgcych w wojewddztwie w 2018 roku zatrudniona byta w sektorze
ustug (54,7%), natomiast z sektorem przemystu i budownictwa zwigzanych byto 31,7% pracujgcych.
Rolnictwem trudnito sie 13,6% ogoétu pracujgcych Wielkopolan — najwiecej w potudniowej,
potudniowo-zachodniej i wschodniej czesci regionu (Ryc. 8).

Ryc. 7. Liczba pracujgcych na 1 tys. ludnosci Ryc. 8. Pracujqcy wg sektorow ekonomicznych
w Polsce wg wojewddztw w 2018 r. w Wielkopolsce w 2018 r.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wspodtczynnik aktywnosci zawodowej jest w Wielkopolsce wyzszy niz Srednio w kraju, ale nizszy niz
w Unii Europejskiej.

Systematycznie rosnie poziom wynagrodzen w Wielkopolsce, cho¢ wcigz jest nizszy od Sredniej
krajowej. W 2017 roku érednie wynagrodzenie w wojewddztwie wielkopolskim stanowito 91,1%
przecietnej kwoty wynagrodzenia krajowego. Relacja wysokosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn nie
zmienia sie — przecietne wynagrodzenie kobiet jest nizsze. Rdznica w ptacach kobiet i mezczyzn (tzw.
luka ptacowa) w 2016 roku wynosita 7,2%.

Wskaznik stopy bezrobocia wcigz utrzymuje sie na najnizszym poziomie w kraju (Ryc. 9). Obserwuje
sie wysoki popyt na prace i nizszg jej podaz (wyrazne dysproporcje w liczbie ofert pracy do liczby
bezrobotnych). Braki kadrowe uzupetniane sg gtéwnie pracownikami zza wschodniej granicy kraju,
zwtaszcza z Ukrainy. Region zajmuje 3. pozycje na tle innych wojewddztw pod wzgledem liczby
zarejestrowanych przez powiatowe urzedy pracy o$wiadczen o zamiarze powierzenia wykonywania
pracy cudzoziemcom.

Nadal utrzymuje sie duze zrdznicowanie terytorialne bezrobocia rejestrowanego (Ryc. 10).
Najwyzsze wartosci wskaznika notuje sie niezmiennie na pdtnocy i wschodzie regionu (w 2018 roku
w powiecie koninskim 9,0%), a najnizsze w jego centralnej czesci (w 2018 roku — 1,2% w Poznaniu).
Powiaty centralne sg rozwiniete gospodarczo, skupiajg duza liczbe przedsiebiorstw oferujgcych
najwiekszg i najbardziej zréznicowana pule miejsc pracy.

Ryc. 9. Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %) Ryc. 10. Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %)
w Polsce w 2018'r. w Wielkopolsce w 2018 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W strukturze bezrobotnych od kilku lat okoto /3 stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne (w 2018
roku 30,9%). Odsetek bezrobotnych kobiet systematycznie zwieksza sie od 2013 roku (w 2018 roku
wynosit on 62,0% w ogdle oséb bezrobotnych).

Aktywnos¢ zawodowa najstarszych uczestnikow rynku pracy w Wielkopolsce (tj. oséb powyzej 50 lat)
jest zblizona do przecietnej w kraju (od niemal dekady oscyluje wokdt 35%). Region wyrdznia na tle
kraju wysokie zatrudnienie wsrdd oséb mtodych, ale stopa aktywnosci zawodowej oséb w wieku
15-24 lata nie zmienia sie od lat (Srednio 38,8% w ciggu dekady).
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Sytuacja 0sO0b z niepetnosprawnosciami na rynku pracy jest trudna. W populacji osdb
z niepetnosprawnosciami odsetek biernych zawodowo jest bardzo wysoki (84,5% w 2018 roku).
Generalnie liczba bezrobotnych osdb z niepetnosprawnosciami maleje (spadek z 8,5 tys. w 2012 roku
do 4,1 tys. w 2018 roku), ale rosnie ich udziat w ogdle bezrobotnych (wzrost z 4,5% w 2008 roku do
8,0% w 2018 roku).

Aktywizacja zawodowa 0sO0b odchodzacych z rolnictwa moze stanowi¢ wyzwanie w swietle
przeksztatcania sie sektora rolniczego w bardziej produktywny iwydajny, a jednoczesnie mniej
pracochfonny.

Biernos¢ zawodowa spowodowana jest gtéwnie trudnosciami w zapewnieniu opieki nad dzieémi
i osobami niesamodzielnymi, brakiem posiadania umiejetnosci poszukiwanych na rynku pracy,
deficytem przystepnych cenowo mieszkan na wynajem, niewystarczajgcym rozwojem elastycznych
form zatrudnienia. Czynnikiem warunkujgcym rdznice w zarobkach kobiet i mezczyzn jest praca
w zawodach wysokodochodowych. W najlepiej optacanych branzach kobiety czesto stanowig
mniejszos¢, np. w specjalizacjach zwigzanych z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (TIK)
na dziesieciu pracownikow zatrudniona jest tylko jedna kobieta.

Umiejetnosci pracownikdw coraz czesciej nie odpowiadajg potrzebom zgtaszanym przez
pracodawcow. Skutkuje to bezrobociem w pewnych grupach zawodowych i jednoczesnym
niedoborem pracownikéow w innych. W kontekscie zapewnienia kadr dla nowoczesnej gospodarki
kluczowe jest takze zwiekszenie odsetka osdb posiadajgcych podstawowe i ponadpodstawowe
umiejetnosci cyfrowe.

W Wielkopolsce istnieje potencjat bazy edukacyjnej umozliwiajgcy ksztatcenie na wszystkich
poziomach. Zbyt mate w stosunku do potrzeb rynku pracy jest zainteresowanie ksztatceniem
zawodowym i technicznym. Jednoczesnie utrzymuje sie wysoki udziat bezrobotnych
z wyksztatceniem srednim zawodowym i zasadniczym zawodowym (odpowiednio: 21,8% i 29,0%
w 2018 roku w ogodlnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych). Nadal wysoki jest odsetek
absolwentow, ktérzy nie konczg edukacji z uprawnieniami do wykonywania zawodu. Zdawalnos¢
egzamindw w Wielkopolsce jest nizsza od sredniej krajowe;j.

W obszarze szkolnictwa zawodowego zasadniczym problemem jest niedostateczna wspotpraca
miedzy szkotami a srodowiskiem pracodawcéw. Szczegdlnie wazine jest zapewnienie udziatu
lokalnych firm w procesie ksztatcenia umiejetnosci zawodowych. Kolejnym problemem na styku
edukacji i rynku pracy jest niedostatecznie rozwiniete doradztwo zawodowe w szkotach, skutkujgce
czesto przypadkowym, opartym na pozamerytorycznych przestankach, wyborem kierunku dalszego
ksztatcenia. Duza czes$¢ wielkopolskich szkét nie realizuje doradztwa zawodowego lub czyni to
w minimalnym zakresie

Korzystnie ksztattuje sie wskaznik odsetka Wielkopolan w wieku od 18 do 24 lat przedwczes$nie
konczacych nauke. Nalezy on do najnizszych w Europie (Ryc. 11). W Wielkopolsce wyksztatceniem
wyzszym legitymuje sie ponad /s mieszkarncow (21,4% w 2018 roku). Rosnie liczba absolwentow
szkét wyzszych kierunkéw przyrodniczych, technicznych i informatycznych. Kierunek technologii
teleinformatycznych w Wielkopolsce ukonczyto w 2017 roku blisko tysigc absolwentéw. Choc
Wielkopolska pod tym wzgledem znajduje sie w czotowce (5. miejsce w kraju), to jednak stopniowo
pogarsza sie jej pozycja.

Wielkopolska na tle krajéw UE zajmuje niskg pozycje pod wzgledem udziatu w ksztatceniu osdéb
w wieku od 25 do 64 lat (Ryc. 12). Odsetek osdb dorostych uczestniczacych w ksztatceniu lub
szkoleniu z roku na rok maleje. W ostatnich latach jest on nizszy niz prawie dwie dekady temu,
pomimo rozwoju i poprawy jakosci ksztatcenia w tym czasie.



Ryc. 11. Osoby w wieku 18-24 lata przedwczesnie koriczgce Ryc. 12. Uczestnictwo 0séb dorostych w wieku 25-64 lata
nauke w krajach UE w latach 2014-2016 w ksztatceniu i szkoleniu w krajach UE w 2016 r.

Osoby w wieku 18-24 lata przedwczes$nie koriczace nauke w % Osoby w wieku 25-64 lata uczestniczace w ksztatceniu i szkoleniu w %
B -<: Bl 14<%<16 I s [ ]i1ss%<20

[ Jses%<10 B 216 Bl s5:%<7 I %=20

[]10<%<12 [ ] Brakdanych I 7<%<10
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Zrédto: Eurostat, DG REGIO

Wyzwania dla Wielkopolski

Wyzwaniem jest zwiekszanie szans na zatrudnienie przez dostosowanie procesu ksztatcenia do
oczekiwan pracodawcéw, a jednoczesnie do potrzeb innowacyjnej gospodarki. Juz obecnie
odczuwany jest niedostatek wykwalifikowanej kadry. Odpowiednie kompetencje sg réwniez
podstawg funkcjonowania atrakcyjnych miejsc pracy, sprzyjajg uzyskaniu wyzszych
wynagrodzen (te z kolei ograniczajg skale i poziom ubdstwa).

Szybkie tempo zmian na rynku pracy, spowodowane m.in. postepujgcym rozwojem
technologicznym sprawia, ze niezbedne jest elastyczne reagowanie na pojawiajace sie
zapotrzebowanie na nowe kompetencje i kwalifikacje. Postep technologiczny moze prowadzic¢
do polaryzacji rynku pracy, szczegdlnie w aspekcie wypierania pracy ludzkiej przez nowoczesne
technologie, a jednoczesnie prowadzi¢ do wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw
o nowych kwalifikacjach. Kluczowe jest wiec tworzenie warunkéw dla rozwoju edukacji
ustawicznej. Zwiekszanie umiejetnosci mieszkancéw zwigzanych z obstugg nowych technologii

stwarza szanse na uczestnictwo w globalnym przeptywie informacji
w zakresie inwestycji i przedsiebiorczosci.

i wiedzy, réwniez

Wysoka produktywnos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki cechuje sie nie tylko petnym
wykorzystaniem istniejgcych zasobow pracy, ale takze ukierunkowaniem ich na innowacyjng
gospodarke. W tym celu nalezy rozwija¢ mechanizmy aktywizujgce niewykorzystane zasoby
pracy, w tym mechanizm gospodarki spotecznej oraz wspierajgce innowacyjng
przedsiebiorczos¢. Nalezy rozwija¢ nowe mechanizmy finansowania przedsiebiorczosci, jak
finansowanie spotecznosciowe czy fundusze podwyzszonego ryzyka.
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Wyzwanie 3. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych

Sytuacja w Wielkopolsce

o Mieszkarcy wojewddztwa stanowig prawie /10 ludnosci kraju (w 2018 roku 9,1%). Liczba ludnosci
Wielkopolski stale roénie, co pozytywnie wyrdznia region na tle Europy Srodkowo-Wschodniej
zmagajacej sie z depopulacjg (Ryc. 13). Na tle innych regiondw Europy, Wielkopolska wypada pod
wzgledem demograficznym stosunkowo korzystnie (jest jednym z nielicznych regiondw, w ktérych
mediana wieku ludnosci wynosi ponizej 40 lat — Ryc. 14). Nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, ze
wedtug skali starosci opartej na medianie, przekroczenie wartosci 35 lat oznacza spoteczenstwo juz
bardzo stare demograficznie.

Ryc. 13. Zmiany liczby ludnosci w regionach NUTS 3 Ryc. 14. Mediana wieku ludnosci w regionach NUTS 3
krajow UE w latach 2005-2015 krajow UE w 2016 'r.
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Zrédto: Eurostat, DG REGIO

o W wielu regionach Unii Europejskiej przyrost ludnosci determinowany jest w coraz wiekszym stopniu
migracjami. W Wielkopolsce wcigz istotng role odgrywa przyrost naturalny. Wspdtczynnik mierzacy
go w ostatniej dekadzie osiggnat jedng z najwyzszych wartosci (2,1%.) wsrdd polskich wojewddztw
(2. miejsce). Z kolei w latach 2007-2017 $rednioroczny wspodtczynnik przyrostu wedrowkowego
w regionie wynidst 0,3%o (w Polsce -0,2%o) i byta to réwniez jedna z wyzszych wartosci w kraju
(4. miejsce).

o W 2017 roku powiatowe urzedy pracy w Wielkopolsce zarejestrowaty 182 194 oswiadczenia
0 zamiarze zatrudnienia cudzoziemcow (okoto 10,0% wszystkich oswiadczen ztozonych w Polsce),
z czego 68,1% dotyczyto mezczyzn, a 31,9% kobiet. Najwiecej tego typu oswiadczen obejmowato
obywateli Ukrainy (172 424 o$wiadczenia — 94,6%), Biatorusi (4 620 — 2,5%) oraz Motdawii (2 948 —
1,6%).

o Starzenie sie populacji jest zjawiskiem powszechnym i w najblizszej perspektywie zapewne
nieodwracalnym. Stopient zaawansowania procesu starzenia sie ludnosci w Wielkopolsce jest i bedzie
jednak jednym z nizszych w Polsce. W 2018 roku wspdtczynnik starosci demograficznej (udziat
w populacji oséb w wieku 65+) wynidst 16,3%. Od wielu lat Wielkopolska zajmuje pod tym wzgledem
korzystng lokate w kraju — zajmuje 2 miejsce po wojewddztwie warminsko-mazurskim, gdzie proces
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starzenia sie spoteczenstwa jest jednym z nizszych w kraju. Szacuje sie, ze w 2030 roku osoby w wieku
65+ stanowic¢ bedg 21% ludnosci wojewddztwa wielkopolskiego.

Negatywne procesy demograficzne nie oming jednak Wielkopolski. Prognozuje sie, ze wojewddztwo
wielkopolskie jako jedne z nielicznych (jeszcze 3 inne wojewddztwa) odnotuje wzrost liczby
mieszkancow, ale liczba ta w Wielkopolsce bedzie zwiekszac sie tylko do 2025 roku. Zmniejszenie
populacji Wielkopolski w 2030 roku w stosunku do 2025 roku ma wynies¢ 8,3 tys. oséb (tj. 0,2%)
(Ryc. 15). Najwiekszy ubytek ludnosci w Wielkopolsce nastgpi na obszarach bedacych otoczeniem
aglomeracji i miejskich obszarow funkcjonalnych, tj. poza ich granicami/bezposrednim
oddziatywaniem (Ryc. 16).

Ryc. 15. Zmiana liczby ludnosci (prognoza) Ryc. 16. Zmiana liczby ludnosci (prognoza)
w Polsce w latach 2017-2030 w Wielkopolsce w latach 2017-2030
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wskaznik urbanizacji (odsetek ludnosci miejskiej wg kryterium administracyjnego) w 2018 roku
w Wielkopolsce wynosit 54% (w Polsce 60%) i systematycznie sie zmniejsza. Najwiekszym ubytkiem
liczby ludnosci charakteryzujg sie przede wszystkim miasta na prawach powiatu (Poznan, Kalisz,
Konin, Leszno). Od lat obserwuje sie, szczegdlnie wokdt wiekszych miast, przyrost liczby mieszkancow
gmin podmiejskich. W wojewddztwie prognozowany jest przyrost liczby ludnosci na obszarach
wiejskich, podczas gdy miasta odnotujg dalszy, w niektérych przypadkach znaczacy, ubytek
mieszkancow.

Woazrasta $wiadomos$¢ prozdrowotna Wielkopolan. Rosnie liczba oséb korzystajgcych z badan
profilaktycznych. Jednakze przezywalno$é¢ osdb w starszym wieku wypada mniej korzystnie niz
przecietnie w kraju (dalsze trwanie zycia wielkopolskich senioréw jest o kilka miesiecy krotsze).
Najwiekszg liczbe zgondw powodujg choroby okreslane mianem cywilizacyjnych (tj. choroby uktadu
krgzenia, nowotwory ztosliwe), a takze urazy i zatrucia. Gtéwnymi przyczynami chorobowymi
powodujgcymi niezdolno$¢ do pracy, sg schorzenia uktadu krazenia, narzadu ruchu, psychiczne
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Wyzwania dla Wielkopolski

i neurologiczne, onkologiczne, uktadu oddechowego. Rosnie skala problemu otytosci w populacji
dzieci i mtodziezy.

W 2018 roku w wojewddztwie wielkopolskim zanotowano 35,1 tys. zgondw. Wspdtczynnik zgonow
na 1 tys. ludnosci byt nizszy niz przecietnie w kraju i wynidst w 2018 roku 10,1 wobec 10,8 w Polsce.
Dostep do lekarzy specjalistow jest jednym z gorszych w kraju. Wspdtczynnik pracujgcych lekarzy
przypadajacych na 10 tys. ludnosci w Wielkopolsce wynidst w 2017 roku 38 (16. miejsce w kraju).
Miedzy 2007 a 2017 rokiem przyrost liczby lekarzy posiadajgcych prawo wykonywania zawodu
w Wielkopolsce wynidst 1,7%, a w grupie pielegniarek — 11,3% (w kraju odpowiednio 15,6% oraz
7,0%). Liczba lekarzy wzrosta z 9 915 w 2007 roku do 10 088 w 2017 roku, a pielegniarek —z 20 655
w 2007 roku do 22 987 w 2017 roku. Sredni wiek lekarza w 2017 roku w Polsce wynosit 50,2 lat.
W 2018 roku przecietna liczba porad ambulatoryjnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosta
w wojewddztwie 7,4 (Srednia w kraju 7,5).

Wsrod powoddw przyznania Swiadczen spotecznych od wielu lat w wojewddztwie na czele utrzymuje
sie ubdstwo oraz dtugotrwata lub ciezka choroba (przy czym w 2017 roku, pierwszy raz po latach,
gtéwnym powodem byta dtugotrwata lub ciezka choroba, a w drugiej kolejnosci ubdstwo).
Wielkopolanie nalezg do tych mieszkancéw Polski, ktérych wydatki na zdrowie sg umiarkowane.
Wielkopolska znajduje sie w grupie regiondw o najwiekszej tagcznej liczbie dni absencji chorobowe],
co warte podkredlenia 19,6% zwolnien lekarskich dotyczy kategorii B (niezdolnos¢ do pracy
przypadajgca w okresie cigzy). Przecietna dtugos¢ czasowe]j niezdolnosci do pracy potwierdzonej
zaswiadczeniem lekarskim nie odbiega znaczgco od przecietnej dla kraju (tj. 12 dni). Czesta absencja
chorobowa Wielkopolan moze $wiadczy¢ o niewystarczajagcych inwestycjach w zdrowie, zaréwno
przez podmioty indywidualne, jak i przedsiebiorcéw i instytucje publiczne.

Zmiany demograficzne wptywajg na podaz i popyt okreslonych ustug spotecznych, potencjat
kapitatu ludzkiego i spotecznego (np. wykorzystanie ,, drzemigcych” zasobow pracy do poprawy

sytuacji na lokalnych rynkach pracy, promocja dialogu miedzypokoleniowego
i wielokulturowego dla lepszej integracji w systemie gospodarczym), rozwdj innowacyjnosci
gospodarki — rozwdéj nowych gatezi srebrnej i biatej gospodarki (opieki zdrowotnej).

Wyzwaniem jest rozwdj produktow i ustug biatej gospodarki (opieki zdrowotnej), a takze
poprawa dostepu do nich. Szczegdlnie istotne sg tu dziatania kompleksowe, obejmujace
system ustug zdrowotnych, spotecznych, opiekuriczych i edukacyjnych (np. dostosowane do
potrzeb kierunki medyczne i okofomedyczne), wykorzystujagce nowoczesne technologie
cyfrowe (np. wramach telemedycyny, teleopieki). W kontekscie prognozowanego spadku
liczby ludnosci, konieczne jest takze poprowadzenie aktywnej, kompleksowe]
i skoordynowanej polityki pronatalistycznej i prorodzinnej oraz polityki migracyjne;.

Wyzwaniem jest utrzymanie spdjnosci spotecznej. Zmiany demograficzne w ujeciu
wewnatrzregionalnym — szczegdlnie wywotane migracjami — wptywajg na lokalne rynki pracy
(np. zjawisko wymywania zasobow kapitatu ludzkiego), strukture spoteczng mieszkancow
i zwigzang z nig strukture lokalnej gospodarki. Rosngcy ruch wedrowkowy rodzi presje na
rozwoj ustug transportowych w wymiarze indywidualnym i zbiorowym. Przy zmniejszajgcej sie
liczbie dzieci sektor edukacji réwniez bedzie wymagat przeksztatcen. Wyzwaniem jest
przeciwdziatanie dezurbanizacji i chaotycznej suburbanizacji, ktorych efektem jest spadek
liczby ludnosci miast na rzecz otaczajgcych je obszaréw funkcjonalnych. Konieczne jest w tym

wzgledzie efektywne zintegrowanie planowania rozwoju. Nalezy rozwija¢ polityke
mieszkaniowa regionu.




Wyzwanie 4. Przeciwdziatanie dezintegracji spotecznej i utracie regionalnej tozsamosci, rozwijanie
kapitatu spotecznego i kulturowego

Sytuacja w Wielkopolsce

o

Wielkopolanie darzg zaufaniem najblizsze otoczenie i czujg sie stosunkowo bezpiecznie w okolicy,
w ktdérej mieszkajg. Poziom przestepczosci w regionie jest nizszy od sredniej ogdlnopolskiej, a jej
wykrywalnos$é wyzsza. Sposrdd wszystkich mieszkancow Polski sg najbardziej usatysfakcjonowani
z wtasnego zycia. W 2018 roku zadowolonych ze swojego zycia byto 83% mieszkaricow Polski,
w Wielkopolsce 88%.

Wizerunek Wielkopolan opiera sie na pracowitosci, porzadku, samoorganizacji i samorzadnosci,
a takze regionalnej kuchni i lokalnej gwarze. Wielkopolanie bardzo wysoko cenig sobie takie cechy
jak: pracowitos¢ i gospodarnos¢, potrzeba osiggania sukcesu, oszczednos$é, dbatosé o czystosé
i porzadek. Rosnie znaczenie, szczegdlnie wsrdd mtodych ludzi, takich wartosci jak wiedza, bycie
nowoczesnym, swoboda wyrazania mysli, wolnos¢ i tolerancja. Dla wielu Wielkopolan niezwykle
wazne jest poszanowanie tradycji i kultywowanie najlepszych wartosci poprzednich pokolen.
Zauwazalna jest dobra wiedza o historii Wielkopolski i jednoczesnie niska znajomos$é liderow,
bohateréw i dziejow najnowszych.

Poczucie utozsamiania sie z Wielkopolska jest generalnie wsréd mieszkaricéw wojewddztwa wysokie.
Najsilniejsze jest wsrdd mieszkancoéw subregionu poznanskiego i stabnie wraz z oddaleniem sie od
Poznania. Jest z reguty nizsze w powiatach potozonych przy granicy wojewddztwa wielkopolskiego;
wsréd osdb o gorszym statusie materialnym, ktérzy w mniejszym stopniu partycypujg w zamoznosci
regionu. Jednoczesnie rosnie (szczegdlnie wsrdd osdb mtodych) otwartos¢ na migracje i ched
uczestnictwa w spotecznosci ogdlnopolskiej, ogélnoeuropejskiej i globalnej.

Liczba oddanych do uzytkowania lokali mieszkalnych z roku na rok rosnie. W 2017 roku
w wojewddztwie oddano do uzytkowania ponad 18 tys. mieszkan, co stanowito 11% catkowitej liczby
mieszkan zbudowanych w kraju (3. miejsce). Dominujg dwie formy budownictwa mieszkaniowego —
indywidualne oraz na sprzedaz lub wynajem. Dostep do tanich mieszkan (tj. mieszkania na wynajem
lub wynajem z opcjg dojscia do wtasnosci) jest niewystarczajgcy, szczegdlnie w przypadku osdéb
z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

W regionie dziata 14% spotdzielni socjalnych ogdtem funkcjonujgcych w Polsce (Wielkopolska jest
liderem w kraju — Ryc. 17). Wojewddztwo wielkopolskie pozytywnie wyrdznia sie na tle innych liczbg
warsztatow terapii zajeciowej oraz centrow integracji spotecznej (w kazdym z tych przypadkéw
Wielkopolska w 2017 roku byta liderem w kraju).

W wojewddztwie w 2018 roku funkcjonowato ponad 13,5 tys. fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych zarejestrowanych w systemie REGON. Na tysigc mieszkarncow przypada $rednio 3,9 ww.
organizacji (5. miejsce w kraju). Najwiecej organizacji tego typu przypada na mieszkanca
w zachodniej, centralnej i potudniowej czesci regionu (Ryc. 18).

W organizacjach non-profit pracowato spotecznie w 2016 roku S$rednio 20 oséb. Wiekszosc
organizacji (62%) nie posiada ptatnego personelu, natomiast personel Swiadczacy prace odptatnie
czesciej zatrudniany jest w oparciu o umowy cywilnoprawne (24% organizacji), rzadziej na podstawie
umowy o prace (14% organizacji). Organizacje pozarzagdowe dziatajg niestabilnie, majg niepewng
sytuacje finansowa i organizacyjng, napotykajgc nieustannie na trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw
na swojg dziatalnosc.

Wysoki poziom rozwoju gospodarczego Wielkopolski nie przektada sie na wysoko$¢ wynagrodzen, co
wptywa na skale notowanego w regionie zjawiska ubogich pracujgcych. W wojewddztwie obserwuje
sie statystycznie wyzszy odsetek ludnosci doswiadczajgcej ubdstwa niz przecietnie w kraju.
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Ryc. 17. Aktywne spdtdzielnie Ryc. 18. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
w Polsce w 2017r. w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w Wielkopolsce w 2018 r.
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o Od lat liczba o0séb korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej w wojewddztwie sukcesywnie
maleje. Zmniejsza sie liczba Swiadczeniobiorcéw, jednak utrwala sie zjawisko pozostawania
w systemie osob dtugotrwale korzystajgcych z pomocy. Coraz czeSciej wsréd klientéw pomocy
spotecznej znajdujg sie osoby prowadzgce jednoosobowe gospodarstwa domowe.

o W 2018 roku na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego funkcjonowaty 63 domy pomocy
spotecznej oferujgce tgcznie 6 379 miejsc. Ustugi opiekunicze dla osdb starszych sg niewystarczajace,
o czym S$wiadczy liczba osdb oczekujgcych (w 2018 roku wyniosta ona 622 osoby). W Wielkopolsce
dziata 21 dziennych domdéw pomocy spotecznej, z ktorych korzysta ponad 2 tys. oséb. Ponadto
w 2018 roku dziatat 1 rodzinny dom pomocy oraz 74 mieszkania chronione.

o Zkazdym rokiem w wielkopolskich gminach wzrasta zatrudnienie asystentéw rodziny. Liczba rodzin
wspierajgcych rosnie, cho¢ nadal pozostaje niewystarczajgca w stosunku do potrzeb. Niespetna
Y/3rodzin potencjalnie potrzebujgcych wsparcia asystenturg, takg pomoc uzyskuje. Wzrasta udziat
dzieci przebywajacych w pieczy rodzinnej w ogdlnej liczbie dzieci w pieczy zastepczej— Wielkopolska
znajduje sie pod tym wzgledem powyzej Sredniej krajowej. Na terenie Wielkopolski brakuje
regionalnej placéwki terapeutycznej oraz osrodka preadopcyjnego.

o Wozrasta liczba $wiadczen i ustug skierowanych do osdb z niepetnosprawnoscia i ich rodzin. Liczba
0s6b dorostych doswiadczajgcych zaburzen psychicznych miesci sie w przedziale 17-25%
(14. miejsce w kraju). W ostatnich latach systematycznie obnizata sie srednia miesieczna liczba
godzin przypadajgcych na jedng osobe korzystajgca z ustug opiekunczych w tej grupie, jednoczesnie
notuje sie wzrost cen Swiadczonych ustug. W 2017 roku specjalistyczne ustugi opiekuncze dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi $wiadczyto 46% wielkopolskich gmin.

o Kultura jest jednym z obszaréw wptywajgcych na budowanie kapitatu spotecznego. Zabytki
nieruchome, muzea, teatry, instytucje muzyczne stanowig /10 obiektow tego typu w kraju. Pod
wzgledem liczby galerii i salondw sztuki wojewddztwo zajmuje 7. miejsce w kraju. Wiele obiektéw

26



na terenie Wielkopolski zostato uznanych za najciekawsze obiekty krajoznawcze wedtug Kanonu
Krajoznawczego Polski. Pomimo wystepowania licznych instytucji kulturotwdérczych w regionie, pod
wzgledem liczby odwiedzajgcych te instytucje wojewddztwo zajmuje niskie pozycje w kraju (13.
miejsce pod wzgledem odwiedzajgcych muzea i ich oddziaty oraz 12. miejsce pod wzgledem liczby
widzow i stuchaczy w teatrach i instytucjach muzycznych na 1 tys. mieszkancow w 2018 roku).

W Polsce obserwowany jest wzrost liczby lokalnych osrodkdéw kultury (centrow, domoéw kultury,
klubow, swietlic). W wojewddztwie wielkopolskim liczba ta zmalata z 433 w 2007 roku do
311 obiektéw w 2018 roku. Rosnie jednak liczba organizowanych corocznie imprez przez te osrodki,
podobnie jak uczestniczacych w nich oséb. Ten sam trend widoczny jest w przypadku imprez
masowych. W ramach dziatalnosci centréw, domoéw i osrodkow kultury, klubow i $wietlic
w Wielkopolsce w 2018 roku funkcjonowato 1 363 grup artystycznych oraz 2 175 két, klubow i sekcji
(najwiecej w powiatach koninskim oraz poznanskim i m. Poznan).

Dla wzrostu bezpieczeristwa spotecznego mieszkancow regionu konieczne sg poprawa
dostepu do ddébr i ustug publicznych oraz aktywizacja umozliwiajgca powrdt lub dalsze
uczestnictwo w réznych sferach Zzycia spoteczno-gospodarczego osdb wykluczonych,
zmarginalizowanych lub zagrozonych tymi zjawiskami. Niwelowanie zagrozen ubdstwa i jego
dziedziczenia bedzie wptywac na spdjnosc spoteczng regionu i rozwdj gospodarki. Problem
wykluczenia spotecznego wymaga aktywnego, skoordynowanego wspotdziatania instytucji
zajmujgcych sie poszczegdlnymi aspektami sytuacji zyciowej mieszkancow.

Aby zapewni¢ sobie pozycje konkurencyjng, Samorzad Wojewddztwa powinien staé sie
inicjatorem  kreatywnych rozwigzan. Wyzwaniem w dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistosci jest ksztattowanie postaw i kompetencji budujgcych kapitat spoteczny
i kulturowy, takich jak kooperatywnos¢, komunikatywnosé i kreatywnosé. Istotne jest zaréwno
wzmacnianie relacji spotecznych sprzyjajgcych twodrczosci, jak i rozwdj potencjatu
instytucjonalnego kultury. Przy rosngcym wykorzystaniu mediéw cyfrowych w komunikacji,
w tym tworzeniu i funkcjonowaniu grup spotecznych, wyzwaniem sg potrzeby oséb o nizszej
kompetencji kulturowej itechnologicznej, ktére nie mogg przekroczy¢ barier dostepu do
nowych mediéw cyfrowych i sieciowych.

Biorgc pod uwage prognozy demograficzne, wyzwaniem jest zaangazowanie obywatel
w realizacje przedsiewzie¢ na rzecz o0sob starszych, co z kolei zalezy m.in. od sity
miedzypokoleniowe] solidarnosci. Konieczne jest takze przeciwdziatanie przejawom
dyskryminacji kobiet, mniejszosci etnicznych, oséb z niepetnosprawnosciami, migrantéw.
Kluczowe jest zapewnienie cudzoziemcom legalnie przebywajgcym w Wielkopolsce dostepu
do ustug, ktére pozwolg podejmowad zatrudnienie, uzyska¢ samodzielnos$¢ ekonomiczng,
a takze zachecanie do udziatu w zyciu publicznym, spotecznym i kulturalnym regionu.

Wyzwania dla Wielkopolski

Wyzwaniem jest rowniez tworzenie warunkdéw rozwoju partycypacji spotecznej i aktywnosci
obywatelskiej oraz stymulowanie wzrostu zaufania spotecznego, stuzgce integracji spotecznej
oraz wzmacnianiu tozsamosci regionalnej. Kluczowe w tym aspekcie jest wsparcie obszaru
ekonomii spotecznej i solidarnej, ktérej narzedzia mogg by¢ odpowiedziag na potrzebe
budowania odpowiedzialnych wspdlnot lokalnych. Podmioty ekonomii spotecznej mogg by¢
nie tylko lokalnym realizatorem ustug publicznych, ale tez partnerem samorzgddw lokalnych
w tworzeniu warunkow do spotecznej partycypacji i odpowiedzialnosci. Do tworzenia wartosci
spotecznej przyczyniajg sie takze spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i wolontariat.
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Zadaniem Samorzadu Wojewddztwa bedzie wzmacnianie tozsamosci regionalnej przez
odwotywanie sie do tradycji i osiggniec, jak tez kultywowanie najlepszych wartosci zaréwno
poprzednich jak i wspotczesnych pokolen. Wyzwaniem jest nie tylko pielegnowanie poczucia
polskosci i umacnianie regionalizmu wsrdod Wielkopolan, ale takze promowanie specyfiki
i osiggnie¢ Wielkopolski, zaréwno w kraju jak i zagranicg. Samorzad Wojewddztwa bedzie
petnic¢ funkcje inicjujgcy i koordynujgcg w procesie propagowania wartosci europejskich, jako
waznego elementu ksztattowania swiadomosci obywatelskiej i kulturowej mieszkaricéw catego
regionu.

Wyzwanie 5. Poprawa warunkéw zycia z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego

Sytuacja w Wielkopolsce

o

28

W 2018 roku w wojewddztwie wielkopolskim odnotowano najwyzsze wartosci wskaznika dobrych
warunkoéw zycia w Polsce (35%; lider w kraju), czyli braku wystepowania takich symptomadw ztych
warunkéw zycia jak nieodpowiednie warunki sanitarne, brak instalacji ogrzewania, elektrycznej, zbyt
mata powierzchnia mieszkania, narazenie na hatas, zanieczyszczenia i nieprzyjemne zapachy
w miejscu zamieszkania, brak wyposazenia gospodarstwa w podstawowe sprzety AGD i RTV, brak
zasobow finansowych i koniecznosé rezygnacji z zakupu pewnych débr i ustug itp.

Powierzchnia obszaréw chronionych od lat utrzymuje sie na podobnym poziomie i obejmuje okoto
31,6% powierzchni regionu. Lesistos¢ Wielkopolski, mimo systematycznego wzrostu, wynosi okoto
25,8% powierzchni wojewddztwa (12. miejsce w kraju). Rozmieszczenie laséw charakteryzuje sie
duzym zrdznicowaniem — najwyzsza lesistos¢ wystepuje w podtnocnej i zachodniej czesci
wojewddztwa, natomiast najnizsza w gminach potozonych w centralnej i wschodniej czesci regionu.
Fragmentacja przestrzeni przyrodniczej jest powaznym zagrozeniem dla zachowania réznorodnosci
biologicznej.

tacznie z bogatym dziedzictwem kulturowym, obszary zalesione i cenne przyrodniczo tworzg
podstawy dla rozwoju turystyki i rekreacji w regionie, a takze stanowig uwarunkowania rozwoju
osadnictwa (Ryc. 19-20). Walorem turystycznym regionu o randze krajowej i miedzynarodowej sg
m.in. Szlak Piastowski i Wielka Petla Wielkopolski.

Jakos$¢ powierzchniowych zasobdw wodnych w regionie jest niezadowalajgca. Nadal utrzymuje sie
zty stan dla znacznej czesci wod powierzchniowych. Najwieksze zagrozenie dla jakos$ci wod stanowig
zrzuty Sciekdw komunalnych i przemystowych, z obszaréw intensywnie uzytkowanych rolniczo,
a takze Scieki pochodzace z gospodarstw domowych niepodtgczonych do sieci kanalizacyjnej
(z kanalizacji korzysta 71,8% mieszkancoéw Wielkopolski; region zajmuje pod tym wzgledem
8. miejsce w kraju).

Emisja zanieczyszczen gazowych i pytowych identyfikowanych w wojewddztwie notuje wysokie
wartosci. Z ponad 3,4 min mieszkancéw wojewddztwa 1,4 mln narazonych jest na podwyzszone
stezenia drobnoczgsteczkowego pytu, natomiast 2,4 min narazonych jest na podwyzszone stezenia
rakotworczego benzo(a)pirenu. Gtéwnymi antropogenicznymi zrédtami emisji zanieczyszczen sg
sektor bytowo-gospodarczy, w ktérym spalane sg paliwa nieodpowiedniej jakosci, transport
samochodowy oraz zrédta przemystowe (energetyczne spalanie paliw i Zrddta technologiczne).
Gospodarka odpadami, pomimo systematycznej poprawy, nadal wymaga dziatan majacych na celu
podniesienie jej efektywnosci. Odpady komunalne w regionie stanowity w 2017 roku 22,3%
wytworzonych odpaddw ogdtem, natomiast w kraju 9,5%, a ich udziat zwieksza sie corocznie. Odpady
zebrane selektywnie stanowity w 2017 roku 24,2% zebranych odpadéw komunalnych (289,5 tys. t).
Pomimo ze udziat ten co roku dynamicznie wzrasta (od 2007 roku nastagpit wzrost o 421,6%),
Wielkopolska od kilku lat pozostaje na ostatnich miejscach w zestawieniu wojewddztw pod tym
wzgledem.



Ryc. 19. Powierzchnia o szczegdinych walorach przyrodniczych Ryc. 20. Powierzchnia o szczegdinych walorach przyrodniczych
prawnie chroniona w Polsce w 2018 r. prawnie chroniona w Wielkopolsce w 2018 r.

zachodniopomorskie warminskozmazurskie

ujawskos
“omorskie

mazowieckie

wielkopolskie:
lubuskie]
dolnoslaskie
opolskie
podkarpackie

matopolskie!

Udziat obszaréw prawnie chronionych Udziat obszaréw prawnie chronionych

w powierzchni ogétem w % w powierzchni ogétem w %

(liczba wojewddztw) (liczba gmin)

[ 40,1 do 65,1 (4) I 80,01 do 100,00 (23)
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221 do 31 (3) [ 20,01 do 60,00 (30)

[J186 do 22 (4) [120,01 do 40,00 (33)
[ 0,01 do 20,00 (63)

E Zjawisko nie wystagpito  (57)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wielkopolska jest zasobna w niektére surowce mineralne, a znaczenie gospodarcze majg wegiel
brunatny, gaz ziemny, ropa naftowa oraz kruszywa piaszczysto-zwirowe. Ich eksploatacja,
w szczegdlnosci wegla brunatnego, powoduje, ze wojewddztwo charakteryzuje sie najwiekszg w skali
kraju powierzchnig gruntéw zdewastowanych i zdegradowanych (10,3 tys. ha w 2017 roku). Dla
regionu duzym problemem jest zagospodarowanie terendw pokopalnianych oraz zaburzone stosunki
wodne bedace skutkiem eksploatacji surowcéw. Dalsza eksploatacja wegla brunatnego tradycyjnymi
metodami, w tym nowych zt6z, moze przyczynic sie do pogtebienia problemu suszy hydrologicznej.
Wielkopolska byta jednym z czterech wojewddztw charakteryzujgcych sie najwiekszym w skali kraju
zuzyciem energii elektrycznej, wynoszagcym w 2017 roku 15 603 GWh tj. 9,6% ogdlnego zuzycia
w Polsce. Jej najwiekszymi biorcami sg sektory przemystowy, transportowy oraz rolniczy. Obserwuje
sie problemy w zakresie bezpieczenstwa energetycznego, w tym na terenach wiejskich, gdzie rosnie
zapotrzebowanie gospodarstw domowych i rolnych na energie elektryczng, ktére przekracza obecng
moc dyspozycyjng sieci. Ponadto obserwuje sie problemy w zakresie strat energii w przesyle
i dystrybucji, przepustowosci linii elektroenergetycznych i przesytu energii liniami 110 kV na dalekie
odlegtosci. Czes¢ sieci (w szczegdlnosci sredniego napiecia i stacji transformatorowych oraz czesé
sieci niskiego napiecia) jest mocno wyeksploatowana.

W regionie notuje sie wzrost liczby instalacji OZE oraz ich mocy (wzrost udziatu w latach 2007-2017
z 2,3% do 14,7%). Przejawem postepujgcych w tym zakresie pozytywnych zmian jest systematyczny
wzrost udziatu energii odnawialnej w produkcji energii ogétem. Wielkopolska posiada zréznicowane
warunki do rozwoju energetyki odnawialnej. Ze wzgledu na swdj potencjat moze staé sie waznym
miejscem produkcji energii z alternatywnych zrédet, w szczegdlnosci we wschodniej Wielkopolsce.
Wielkopolska, mimo stopniowego rozwoju, nadal nie wyrdznia sie na tle kraju pod wzgledem
dostepnosci do systemu cieptowniczego, z ktérego korzystajg przede wszystkim mieszkaricy miast.
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Sprzedaz energii cieplnej w przeliczeniu na kubature budynkdw mieszkalnych ogrzewanych
centralnie nadal ksztattuje sie w regionie na jednym z nizszych poziomdw w kraju.

Wielkopolska wyrdznia sie na tle kraju wzglednie dobrym dostepem do sieci gazowej (gestoscig sieci).
Wzrasta odsetek osdb z niej korzystajgcych. Nadal ksztattuje sie on jednak na poziomie nizszym niz
srednio w kraju. Pod tym wzgledem szczegdlnie niekorzystnie wyglada sytuacja we wschodniej czesci
regionu, gdzie duza cze$s¢ mieszkancow nie posiada dostepu do sieci gazowej lub korzysta z niej
w niewielkim stopniu.

Wielkopolska nalezy do grupy wojewddztw o wysokim odsetku gospodarstw domowych
doswiadczajgcych ubdstwa energetycznego. Mimo stopniowego zmniejszania sie skali tego
problemu, region charakteryzuje sie najwiekszg w kraju liczbg ubogich energetycznie gospodarstw
domowych zajmujgcych domy jednorodzinne.

Wojewddztwo cechuje sie korzystnym potozeniem w centralnej czesci kraju, z gtéwnymi ciggami
komunikacji drogowej i kolejowe], tgczacymi Europe Zachodnig ze Wschodnig (Ryc. 21-22).
Autostrada A2 (fragment europejskiej drogi E30) oraz linia kolejowa nr 3 (fragment europejskiej linii
nr E20) zapewniajg potaczenia w uktadzie wschéd-zachdd. Oba korytarze stanowig wazne elementy
sieci transportowych, ktére taczg najwazniejsze osrodki metropolitalne Europy: Paryz, Berlin,
Warszawe i Moskwe. Czynnikiem ograniczajgcym korzysci wynikajgce z potozenia regionu jest stabo
rozwiniety uktad komunikacyjny w relacji pétnoc-potudnie. Niezwykle istotnym problemem jest
ciggty brak realizacji drogi ekspresowej S11 w catym jej przebiegu oraz inwestycji dotyczacych dréog
nr 10,12, 15i 25.

Ryc. 21. Drogi kotowe w Wielkopolsce Ryc. 22. Linie kolejowe w Wielkopolsce

Drogi kotowe Linie kolejowe

E®= autostrada fe===] linie kolejowe o znaczeniu paristwowym
== drogi ekspresowe f=== linie kolejowe o znaczeniu regionalnym
= drogi krajowe == linie kolejowe o znaczeniu ponadlokalnym
=] drogi wojewsdzkie f=== linie waskotorowe

Oznaczenia ogélne [[e ] stacje kolejowe

[ granice powiatéw Oznaczenia ogélne

=] granice powiatéw

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego wraz z Planem zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru
funkcjonalnego Poznania, 2019




o Infrastruktura transportowa regionu ulega stopniowej poprawie, jednak w przypadku wielu
odcinkéw drdg stan jest nadal niezadowalajgcy. Dtugos¢ drog wojewddzkich w regionie wynosi
2 730 km, w tym w granicach miast: 348 km, poza granicami miast: 2 382 km. Czes¢ odcinkow droég
wojewddzkich jest dzis wykorzystywana jako alternatywne szlaki transportowe o randze krajowej, co
moze generowad wyzsze natezenie ruchu oraz powodowaé koniecznos¢ stosowania przy ich
przebudowie wyzszych parametrow technicznych niz obecnie wymagane.

o Zmniejsza sie dynamika wzrostu liczby pojazddéw na drogach, o czym $wiadczg pomiary ruchu
drogowego oraz wskaznik motoryzacji. Najwiekszy wzrost natezenia ruchu notowany jest
w otoczeniu duzych miast oraz na drogach miedzynarodowych. Istotne jest dgzenie do realizacji
docelowej sieci autostrad i drég ekspresowych (w Wielkopolsce — drogi S5 i S11) z uwzglednieniem
perspektywicznej rezerwy przepustowosci ich odcinkéw miejskich. Ruch tranzytowy powinien w jak
najwiekszym stopniu wykorzystywa¢ obwodnice drogowe, zaréwno w odniesieniu do matych
miejscowosci, jak i duzych miast (np. brakujgcy pétnocno-wschodni odcinek obwodnicy Poznania,
obwodnica Kalisza).

o Waznym elementem regionalnego systemu transportowego jest kolej. Catkowita dtugosc
eksploatowanych linii kolejowych w regionie, bedgcych w zarzadzie PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A., w 2017 roku wynosita 1 878 km, co stanowito 9,8% ogdlnej dtugosci linii kolejowych w Polsce.
Wielkopolska zapewnia dobre skomunikowanie metropolii poznaniskiej z obszarami potozonymi
w centralnej, wschodniej izachodniej czesSci wojewddztwa. Regularna modernizacja linii
regionalnych oraz wyzszy standard przewozéw i krétszy czas przejazdow wptywajg na wzrost
zainteresowania transportem kolejowym i rosngcga liczbe pasazerow. Wielkos¢ tgcznej wymiany
pasazerskiej na terenie catego wojewddztwa w Wielkopolsce w 2017 roku (28,5 mln 0s.) pozwolita
zajgc 3. miejsce wsrdd innych regiondw. Wyzwaniem jest przywrdcenie potgczen kolejowych miast
Czarnkowa, Miedzychodu, Gostynia i Sremu, ktére pomimo dostepu do sieci s3 z niej wykluczone
z powodu zawieszenia przewozéw kolejowych. Z kolei jedynym powiatem, przez ktory nie przebiega
zadna linia kolejowa jest powiat turecki.

o W przypadku transportu autobusowego niezadowalajgca jest liczba potgczen, niedostosowane do
potrzeb godziny kursowania oraz jakos¢ tego srodka transportu. Wieksza konkurencyjnosc ze strony
transportu indywidualnego i prywatnych przewoznikdéw jest wyzwaniem dla miedzygminnego
transportu autobusowego, stanowigcego wazne, szczegdlnie na obszarach wiejskich, uzupetnienie
dla transportu kolejowego. Poprawy wymaga stan techniczny i wyposazenie czesci pojazddw.
Standard oferowany przez przewoznikdw autobusowych odbiega od oczekiwan podréznych.

o Ze wzgledu na dogodne potozenie regionu oraz dostepnos¢ komunikacyjng, konieczny jest dalszy
rozwdj transportu multimodalnego. Waznym elementem infrastruktury kolejowej i drogowej sg
wezty przesiadkowe, centra logistyczne i przetadunkowe.

o Kolejnym elementem systemu transportowego regionu jest transport lotniczy. W regionie
funkcjonuje Port Lotniczy Poznan-tawica im. Henryka Wieniawskiego, ktéry umozliwia potgczenia
pasazerskie i cargo w relacjach krajowych i miedzynarodowych. Wykorzystanie potencjatu portu
lotniczego — pomimo odprawienia w 2018 roku blisko 2,5 min pasazeréw — jest nadal
niewystarczajgce, w szczegdlnosci w zakresie ruchu regularnego. Wyzwaniem jest dalsza
perspektywa rozwojowa lotniska, ktorego obecna przepustowosé¢ moze w niedalekiej przysztosci
okazac sie niewystarczajaca.

o Mate lotniska zlokalizowane w subregionach Wielkopolski (Leszno, Pita, Ostréw Wlkp.) prowadzg
przede wszystkim dziatalno$é szkoleniowg i sportowg oraz w niewielkim zakresie obstugujg ruch
General Aviation. Do potencjalnych funkcji, ktére po czesci sg realizowane lub mogtyby by¢
dodatkowo rozwijane nalezg m.in. profesjonalna dziatalno$é szkoleniowa, sportowa, turystyczna
i biznesowa.

o Gminna komunikacja zbiorowa funkcjonuje w wiekszych miastach Wielkopolski i otaczajgcych je
gminach. Borykajg sie one z problemami zwigzanymi z niedostosowanymi do rodzaju lub
intensywnosci  zabudowy uktadami  komunikacyjnymi, kongestia i zwigzanym z tym
zanieczyszczaniem powietrza, a takze koniecznos$cig wymiany czesci taboru.
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Dopetnieniem dla rozwijajacej sie siatki pofaczen transportowych bedzie rozwdj ciggéw pieszych
i rowerowych, pod warunkiem uzupetnienia obecnie wystepujgcych znacznych brakéw i niespdjnosci
systemow. Wielkopolska jest liderem w kraju (obok wojewddztwa mazowieckiego) pod wzgledem
dtugosci drog dla rowerdw odpowiednio oznakowanych — 1 464,2 km w 2017 roku, co stanowito
12,1% ich dtugosci ogétem w Polsce. Istotny, gtéwnie na terenach miast, jest rozwdj transportu
niskoemisyjnego, w tym zaréwno zbiorowego, jak i indywidualnego. Nie mniej istotna pozostaje
promocja alternatywnych form transportu, takich jak korzystanie ze wspdlnych pojazdéw np. car
sharing.

Przekroczenia krétkookresowego dopuszczalnego poziomu hatasu podczas pomiaréw majg miejsce
w otoczeniu wiekszosci badanych drog.

W Wielkopolsce na trudnosci napotyka rozwdj transportu wodnego, ktéry uzalezniony jest od
warunkow naturalnych wptywajgcych chociazby na zbyt niskie stany wéd oraz niskie parametry drog
wodnych. Warunki hydrologiczne regionu ograniczajg wykorzystanie transportowe dréog wodnych,
jednak rzeki mogg by¢ wykorzystywane w turystyce kajakowej i zegludze $rédlgdowej. Wymaga to
utrzymania odpowiedniej droznosci rzek.

Wyzwaniem jest korzystanie z zasobdéw przyrody w taki sposéb, aby zwiekszajgcy sie poziom
konsumpcji oraz zamoznosci Wielkopolan nie powodowat dalszego obcigzenia Srodowiska,
w tym przede wszystkim przekraczania norm jakosci powietrza, nieakceptowalnego poziomu
zanieczyszczenia wod  powierzchniowych czy zmniejszania poziomu rdznorodnosci
biologicznej. Konieczne jest podejmowanie dziatan zapobiegawczych, w tym edukacyjnych
oraz naprawczych w obszarze srodowiska.

Do wyzwan nalezy eliminacja tzw. niskiej emisji w sektorze bytowo-komunalnym czy
pochodzacej z transportu. W wyniku rozwoju gospodarczego bedzie rosta presja na zasoby
wody i energii, dlatego istotne jest zapewnienie bezpieczenstwa i odpowiednich warunkow
zycia oraz perspektyw rozwoju sektorow bazujgcych na tych zasobach. Duze znaczenie w tym
wzgledzie bedzie odgrywac rozwdj innowacyjnych technologii i wdrazanie modelu gospodarki
o obiegu zamknietym. Wielkopolska powinna stac sie regionem wyrdzniajgcym sie w produkg;ji
energii odnawialne;j.

Wyzwaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i przeciwdziatanie ubdstwu
energetycznemu. Powstate w wyniku zagrozen klimatycznych zaktdcenia pracy sektora
energetycznego wptywajg na gospodarke czy funkcjonowanie rdznych obszarow
wojewoddztwa. Na przyktad opady $niegu, marzngcego deszczu i silne wiatry mogg powodowac
awarie sieci niskiego napiecia i nawet kilkudniowe braki zasilania. Wyzwanie to jest istotne
wobec potrzeby zwiekszenia mocy wytworczych dla rozwijajgcej sie gospodarki i rosngcych cen
energii. Waznym czynnikiem sukcesu bedzie w tym przypadku rozwodj energetyki rozproszonej,
wsparcie rozwoju instalacji prosumenckich i lokalnych sieci energetycznych opartych o OZE,
w tym przy wykorzystaniu potencjatu i warunkow rolniczych w regionie. Moze to zmniejszy¢
uniezaleznienie od importu energii, emisje zanieczyszczen do atmosfery przez energetyke
konwencjonalng.

Wyzwania dla Wielkopolski

Kluczowe jest zapewnienie infrastruktury technicznej gwarantujgcej spdjnosé terytorialng
i budujacej konkurencyjnosé. Istotna w tym zakresie jest dostepnosc transportowa (poprawa
dojazdu do gtéwnych osrodkéw z peryferyjnych czesci regionu, rozbudowa sieci potaczen
regionalnych i lokalnych) oraz rozwinieta infrastruktura informatyczno-telekomunikacyjna.
Rozwdj systemdw transportowych oraz ich integracja miedzygateziowa zwiekszy ilos¢ i jakos¢
tych ustug, co bedzie miato wptyw na poprawe stanu Srodowiska. Istotna jest takze poprawa




istniejgcej infrastruktury na rzecz zwiekszenia bezpieczenstwa w ruchu drogowym, sprawne
potgczenia systemow komunikacyjnych idobre skomunikowanie weztdw przesiadkowych.
Dalszych naktaddw inwestycyjnych wymaga infrastruktura kolejowa o charakterze zaréwno
regionalnym jak i krajowym, np. kolej duzych predkosci, rozbudowa korytarza transportowego
w Poznaniu na linii wschéd-zachdd, odbudowa nieczynnych linii kolejowych i budowa nowych.

Wyzwanie 6. Przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu

Sytuacja w Wielkopolsce

o Wojewddztwo zaliczane jest do najbardziej deficytowych w wode obszardw Polski. Stopien narazenia
na skutki suszy gmin wojewddztwa wielkopolskiego potozonych w regionie wodnym Warty, dotyczy
w najwiekszym stopniu 33 gmin zlokalizowanych w Srodkowej, wschodniej i potudniowo-zachodnigj
czeéci Wielkopolski. W regionie wodnym Srodkowej Odry znajduje sie 10 wielkopolskich gmin
(gtéwnie w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa) kwalifikujgcych sie do obszaréw o bardzo
wysokim stopniu zagrozenia suszg (Ryc. 23).

Ryc. 23. Obszary zagrozone suszq w Wielkopolsce

Stopien narazenia gmin na susze
Region wodny Warty

- bardzo znaczacy
[ umiarkowany
Oznaczenia ogéine
|:] granice gmin

— granica regionéw wodnych

Stopien zagrozenia
wystepowania suszy

Regiony wodne Srodkowej Odry, Izery,
Metuje, Laby i Ostroznicy, Orlicy i Morawy

- bardzo wysoki
I:l wysoki
I:l znaczny
|:| umiarkowany

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie — Plan przeciwdziatania skutkom suszy w regionie wodnym Warty, MGGP S.A. na zlecenie
RZGW w Poznaniu, Poznari, 2017 r. oraz Plan przeciwdziatania skutkom suszy w regionach wodnych Srodkowej Odry, Izery, Metuje,
taby i Ostroznicy (Upa),Orlicy, Morawy, Mott MacDonald na zlecenie RZGW we Wroctawiu, Warszawa, 2017 r.
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Niekorzystny bilans wodny wynika z matej ilosci opadow i sptywu jednostkowego ksztattujgcego sie
ponizej sredniej krajowej, a takze ograniczonej mozliwosci naturalnej i sztucznej retencji wodnej.
Te negatywng sytuacje pogtebiajg takze powiekszajgca sie powierzchnia uszczelniona, gérnictwo
(w szczegdlnosci odkrywkowa eksploatacja kopalin) i niewystarczajgce zalesienie. Sposréd sektordow
gospodarki narazonym w najwiekszym stopniu na zjawisko suszy jest rolnictwo.

Mimo podejmowanych w regionie dziatan nadal niedostateczny jest poziom sztucznej retencji. Ten
niekorzystny bilans wodny przy obecnie panujacych warunkach klimatycznych powoduje, ze
praktycznie caty obszar regionu zagrozony jest suszg atmosferyczng, a w konsekwencji takze rolniczg
i hydrologiczna.

Zagrozeniem dla regionu jest takze zwiekszajgca sie czestotliwosé i intensywno$é wystepowania
ekstremalnych  zjawisk pogodowych, takich jak opady nawalne, mogace powodowac
podtopienia/powodzie o kazdej porze roku, czy huragany. System ochrony przeciwpowodziowej
w wojewddztwie tworzy m.in. 765 km watdw przeciwpowodziowych, ok. 2 tys. budowli
hydrotechnicznych, zbiorniki wodne, poldery przeptywowe i kanaty ulgi. Mozliwos¢ wystgpienia
powodzi dotyczy stosunkowo niewielkich obszardéw.

W celu wskazania w Wielkopolsce obszaréw narazonych na niebezpieczeristwo powodzi obejmujgce
rzeki lub ich odcinki sporzgdzono mapy zagrozenia powodziowego (Ryc. 24). Zawierajg one granice
obszaréw zagrozenia powodziowego dla trzech wariantow zagrozen o okreslonym
prawdopodobienstwie jego wystgpienia, tj. 0,2%, 1% i 10%. Mapy te stanowig podstawe witasciwej
zabudowy i zagospodarowania terendw potozonych na obszarach szczegdlnego zagrozenia
powodzig, charakteryzujgcego sie Srednim i wysokim prawdopodobiefistwem jej wystgpienia,
wynoszacym odpowiednio 1% i 10%, a takze stuzg wtasciwemu zarzadzaniu ryzykiem powodziowym.
Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze mapy ryzyka powodziowego, wskazane w planach zarzadzania
ryzykiem powodziowym, w tym Planie zarzqdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza
Odry (Dz. U. z 2016 r. poz. 1938).

Prognozuje sie, ze w najblizszych latach pojawiac sie bedg coraz czesciej zagrozenia wynikajgce ze
zmian klimatycznych, w szczegdlnosci ekstrema temperatury, wieksza intensywnos¢ opaddw mogaca
powodowac powodzie o kazdej porze roku, wzrost czestotliwosci i intensywnosci huragandw, a takze
czestsze wystepowanie susz oraz zwigzanych z tym strat w produkcji rolnej i zwiekszonego ryzyka
pozardw laséw.

Zmiany klimatu wptywajg rowniez na stan réznorodnosci biologicznej — zasieg wystepowania
gatunkow, ich cykle rozrodcze, okresy wegetacji i interakcje ze $rodowiskiem. Spodziewane
ocieplenie klimatu spowoduje migracje gatunkdw, w tym obcych inwazyjnych, gtéwnie z Europy
Potudniowej, Afryki Pétnocnej, Azji, wraz z réwnoczesnym wycofywaniem sie tych gatunkéw, ktore
nie sg przystosowane do wysokich temperatur, a dobrze znoszg ostre mrozy. Negatywne skutki
zmian klimatu to réwniez nasilenie sie zjawiska eutrofizacji wdéd Srddlagdowych, zwiekszenie
zagrozenia dla zycia i zdrowia ludzi w wyniku stresu termicznego i zanieczyszczen powietrza, wieksze
zapotrzebowanie na energie elektryczng w porze letniej, zmniejszenie mozliwosci chtodzenia
elektrowni cieplnych, czego skutkiem moze by¢ spadek ich mocy produkcyjnej i przecigzenie sieci
energetycznej.

Zmiany klimatu powodowac bedg rdzne skutki dla miast, w tym w zakresie systemdw transportowych
czy kanalizacyjnych. Wptywac beda rowniez na system opieki zdrowotnej, co jest szczegdlnie
widoczne w przypadku takich zdarzen jak fale upatow. Miasta tworzg ,wyspy ciepta", gdzie
temperatura jest wyzsza niz na obszarach wiejskich. Stwarza to zagrozenie dla zdrowia i zycia
mieszkancéw, w szczegdlnosci osdb starszych.

Zmiany klimatyczne bedg wptywac¢ na wzrost zasiegu terytorialnego upraw cieptolubnych,
zwiekszenie popytu na nowe produkty, np. na urzadzenia chtodnicze i klimatyzacyjne, rozwdj
,zielonej gospodarki”, ,zielonych innowacji”, ekoprojektowania itp.



Ryc. 24. Obszary zagrozenia powodziowego w Wielkopolsce

Obszary zagrozenia powodziowego

:I obszary, na ktérych prawdopodobienstwo
wystapienia powodzi jest niskie i wynosi
P=0,2% lub na ktorych istnieje
prawdopodobienstwo wystapienia
zdarzenia ekstremalnego

- obszary, na ktérych prawdopodobiernstwo
wystapienia powodzi jest srednie i wynosi
P=1%

obszary, na ktorych prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi
P=10%

- obszary obejmujace tereny narazone na
zalanie w przypadku zniszczenia lub
uszkodzenia watu przeciwpowodziowego
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Opracowanie: Wielkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego w Poznaniu
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Wyzwania dla Wielkopolski

Wyzwaniem jest zréwnowazone, oszczedne i racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi wojewddztwa. Wielkopolska ze wzgledu na swoje potozenie jest szczegdlnie
dotknieta problemem narastajgcych susz, nieurodzajem, niskim poziomem wadd
powierzchniowych i gruntowych, przy czym zjawiska te bedg sie pogtebia¢ w wyniku nastepstw
zmian klimatu.

Malejgca wielkos$¢ opaddw atmosferycznych w Wielkopolsce (skutkujgca suszg atmosferyczng,
hydrologiczng, rolniczg, hydrogeologiczng) stata sie zjawiskiem ciggtym i nabiera charakteru
katastrofy naturalnej. To zagrozenie dla catego srodowiska przyrodniczego, gospodarki, w tym
zwitaszcza rolnictwa i lesnictwa, wreszcie dla jakosci zycia Wielkopolan, m.in. ze wzgledu na
potencjalne trudnosci w zaopatrzeniu w wode.

Kluczowe jest zapewnienie dostepu do odpowiedniej ilosci zasobdéw wod dobrej jakosci
i racjonalne nimi gospodarowanie. Prowadzone dziatania w tym wzgledzie powinny przyczynic¢
sie do poprawy bezpieczeristwa powodziowego, jakosci przestrzeni i zasobow biologicznych.

Wyzwaniem sg fale upatéow z tendencjg do wydtuzania czasu ich wystepowania. Rownie
dotkliwe mogg by¢ kroétkie, lecz bardzo intensywne opady deszczu, ktére mogg powodowac
lokalne zalania oraz podtopienia. Zmiany te wptywajg na jakos$¢ i wydolnos¢ infrastruktury
technicznej, przez co istnieje potrzeba dostosowania jej do aktualnych i prognozowanych
warunkéw pogodowych.

Wyzwanie 7. Przeciwdziatanie i zmniejszenie nieréwnosci terytorialnych

Sytuacja w Wielkopolsce

o
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Uksztattowanie powierzchni  wojewddztwa nie stwarza znaczacych barier dla rozwoju

przestrzennego. Istniejgcy uktad przestrzenny i hierarchia jednostek osadniczych sprzyjajg rozwojowi

spoteczno-gospodarczemu i zapewnieniu spéjnosci terytorialnej catego regionu. Sie¢ osadnicza
wojewddztwa charakteryzuje sie do$¢ duzg regularnoscig. Tworzg jg 5 566 miejscowosci, w tym:

113 miast, 4 349 wsi i 1 104 pozostatych jednostek. Struktura hierarchiczna jednostek osadniczych

Wielkopolski obejmuje kilka kategorii bedacych pochodng ich pozycji w sieci osadniczej, rangi

administracyjnej i innych petnionych funkcji:

(1) Poznan — osrodek metropolitalny o znaczeniu krajowym, stolica wojewddztwa i jedno
z najwiekszych miast w kraju, tworzacy wraz ze sferg podmiejska blisko milionowg aglomeracje
miejska;

(2) Kalisz i Ostrow Wielkopolski — o$rodek regionalny tworzony przez dwubiegunowy zespot miast,
ktéry wraz z powigzanymi funkcjonalnie i przestrzennie gminami sasiadujgcymi tworzy
Aglomeracje Kalisko-Ostrowska;

(3) Gniezno, Konin, Leszno, Pita — osrodki tworzgce sie¢ subregionalnych biegunéw wzrostu, ktére
wraz z powigzanymi funkcjonalnie i przestrzennie gminami wyrdzniajg sie potencjatami
spotecznym i gospodarczym;

(4) Miasta powiatowe — osrodki lokalne, petnigce funkcje centréow ustug ponadgminnych
i rownowazenia rozwoju, rozmieszczone sg rownomiernie w przestrzeni catego wojewddztwa;

(5) Pozostate osrodki miejskie i wiejskie rdownomiernie rozlokowane na obszarze wojewddztwa.
Osrodki te wyrdzniajg sie liczbg mieszkancoéw, wyposazeniem ustugowym i infrastrukturalnym
oraz dostepnoscig komunikacyjna, petnigc role gminnych centréow obstugi ludnosci w zakresie
ustug podstawowych.

Najwieksze znaczenie w strukturze hierarchicznej jednostek osadniczych odgrywa miasto Poznan,

stanowigce os$rodek metropolitalny o znaczeniu krajowym i jeden z najwazniejszych osrodkow

miejskich w Polsce. Na tle regionu wyrdznia sie on rozwinietym rynkiem pracy, stanowi jeden

z najwazniejszych osrodkéw akademickich w Polsce, centrum regionalnych ustug, przez co



koncentruje ludno$¢, inwestycje i dziatania rozwojowe. Wazng role w hierarchii osadniczej regionu,
jak i kraju petni takze osrodek regionalny tworzony przez Aglomeracje Kalisko-Ostrowska.

o Mhniejszym zasiegiem oddziatywania, ale duzym potencjatem charakteryzujg sie miasta Gniezno,
Konin, Leszno i Pita, ktére mogg petni¢ role subregionalnych biegundw wzrostu. Wymagajg one
wsparcia z uwagi na notowane w Koninie, Gnieznie i Pile oraz czesci innych miast $rednich
spowolnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego i wystepowanie problemoéw rozwojowych m.in.
zwigzanych ze spadkiem liczby ludnosci (zwtaszcza w wieku produkcyjnym), starzeniem sie
spoteczenstwa czy niedopasowaniem podazy do popytu na rynku pracy.

o W przypadku obszarow wiejskich, nizszym poziomem zycia oraz deficytami rozwojowymi zwigzanymi
m.in. z niskim poziomem przedsiebiorczosci i kwalifikacji mieszkacow czy niedostatecznie
rozwinietg infrastrukturg, gtéwnie energetyczng, wodno-kanalizacyjng, transportowg oraz matej
retencji istotnej z punktu rolnictwa charakteryzujg sie obszary potozone zwtaszcza poza obszarami
oddziatywania wiekszych miast. Problemem na obszarach wiejskich jest takze dostep do sieci
szerokopasmowej.

o Na obszarach podmiejskich, w szczegdlnosci duzych miast, Zrédtem licznych problemow
przestrzennych sg procesy suburbanizacji. Powodujg one wzrost kosztéw budowy iutrzymania
infrastruktury technicznej, transportowej i spotecznej, przeksztatcenia cennych terendw rolniczych
i leSnych na tereny zurbanizowane, z rozproszong i chaotyczng zabudowg czy tez wzmozony ruch
samochodowy zwigzany z codziennymi dojazdami do pracy czy szkoty.

o Wielkopolska jest regionem rozlegtym, w ktérym odnotowuje sie silne zréznicowania wewnetrzne
(m.in. pod wzgledem rozwoju gospodarczego (Ryc. 25), rynku pracy, dostepu do ustug, edukacji,
dostepnosci komunikacyjnej, kultury). W wojewddztwie wielkopolskim istniejg obszary zagrozone
postepujgcy peryferyzacjg, a subregionalne bieguny wzrostu nie sg jak na razie na tyle silne, aby ich
pozytywne oddziatywanie byto w stanie odwrdcié te tendencje.

Ryc. 25. PKB na 1 mieszkarica Ryc. 26. Aktywnos¢ gmin w zakresie rewitalizacji
w Polsce w 2016 r. [w z1] w Polsce w 2017 r.

warmirisko-mazdrskie

I

Swietokrzysl|
ko

matopolskie

PKB na 1 mieszkarica Forma opracowania

(liczba podregionow) - gminny program rewitalizacji
I 80001 do 150000 (3) I orogram rewitalizacii

- 60001 do 80000 (8) |:| inny dokument strategiczny
- 50001 do 60000 (6) |:| brak dziatan rewitalizacyjnych
40001 do 50000 (14) T .

[J30001 do 40000 (30)
[J25000 do 30000 (12)

Zrédio: Raport Dane statystyczne z zakresu rewitalizacji na poziomie gmin,
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS GUS 2018

o Wiele obszaréw wielkopolskich miast i wsi dotknietych jest powaznymi problemami o charakterze
spotecznym lub infrastrukturalnym. W 2017 roku ponad potowa gmin (58%) posiadata programy
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rewitalizacji (Ryc. 26). Programy rewitalizacji przedstawiajg dziatania skierowane na poprawe stanu
zagospodarowania i warunkdéw zycia w obszarach bedacych w sytuacji kryzysowej w gminie.

o Najwiekszym w regionie obszarem przemystowym, ktéry doswiadcza stale pogarszajgcej sie sytuacji
spoteczno-gospodarczej jest Wielkopolska Wschodnia. Obszar zdominowany jest przez przemyst
tradycyjny oparty na wytwarzaniu energii pochodzacej ze spalania wegla brunatnego. Sytuacja ta
powoduje realne zagrozenie utraty dotychczasowych funkcji przez obszar Wielkopolski Wschodniej
w niedalekiej przysztosci. Niskim poziomem rozwoju odznacza sie rowniez pétnocna czes¢ regionu,
gdzie wystepuja naktadajgce sie na siebie negatywne zjawiska o charakterze spotecznym
i gospodarczym.

Wyzwania dla Wielkopolski

Wyzwaniem jest wzmacnianie potencjatow oraz niwelowanie barier rozwojowych
poszczegdlnych podregiondow  Wielkopolski, obszarow funkcjonalnych Iub obszaréw
strategicznej interwencji. Dotyczy to zardwno obszardw zmagajgcych sie z trudnosciami
restrukturyzacyjnymi, adaptacyjnymi, obszaréw zmarginalizowanych i tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze, jak i najsilniejszych osrodkdw. Narastanie dysproporcji rozwojowych
w przestrzeni jest zwigzane z procesem deindustrializacji, zréznicowaniem dostepnosci
transportowej, nierownomiernym naptywem inwestycji, brakiem réwnowagi na rynku pracy.
Prowadzi to do nasilenia procesdéw migracyjnych i depopulacji w roznych czesciach
Wielkopolski.

Wyzwaniem jest poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju przez
tworzenie warunkéw do rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwojowych, wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich i wykorzystanie potencjatu wewnetrznego terytoriow. Oznacza to
umiejetne wtgczanie w procesy rozwojowe obszarow zagrozonych marginalizacja
gospodarcza, komunikacyjng, ale réwniez spoteczng, tak aby staty sie one uzytkownikiem
i kreatorem proceséw rozwojowych. Oznacza to takze wzmocnienie lokalnych osrodkéw
wzrostu, osrodka regionalnego i subregionalnych z ich specyfikg i specjalizacjami, ktére beda
podnosi¢ m.in. zdolnos$¢ do absorpcji i dyfuzji innowacji w swoim otoczeniu. Nalezy wspierac
osrodek metropolitalny Poznania w rozwoju funkcji regionotwdrczych, w tym funkcji
o charakterze gospodarczym i dotyczacych dostepu do ustug wyzszego rzedu. Istotne jest przy
tym, aby wsparcie osrodkéw wzrostu nie wzmacniato czynnikéw ,,drenujacych” z pozostatych
obszaréw, lecz stanowito dla nich ,lokomotywy” rozwoju. Kluczowe w tym zakresie jest
tworzenie powigzan i wspotpracy w obszarach innowacyjnosci, wiedzy, nauki, ustug wyzszego
rzedu. Przeciwdziatanie rozwarstwieniu wewnetrznemu wojewddztwa pozostaje jednym
z najwazniejszych wyzwan dla Wielkopolski.

Wyzwaniem jest zapewnienie zintegrowanej interwencji dotyczacej poszczegdlnych sektorow
i tgczacej rézne zZrddta finansowania. Uwzglednienie specyfiki terytorialnej wymaga
skutecznego wykorzystania mechanizmow wielopoziomowego zarzadzania, z istotng rolg
szczebla regionalnego, a takze nowych modeli zarzadzania strategicznego (np. modelu
poczwornej helisy).

Wyzwanie 8. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania regionem

Sytuacja w Wielkopolsce

o Kwota dochoddw JST na 1 mieszkanca (5 863 zt w 2017 roku), mimo systematycznego wzrostu, jest
nizsza niz $rednia w kraju (8. miejsce). Najlepsza sytuacja w tym zakresie wystepuje w centralnej
czesci wojewddztwa, najgorsza —w poétnocnej i wschodniej czesci regionu.
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Kwota dochodéw witasnych wielkopolskich JST zwiekszyta sie w ciggu dekady o 77,8%. W 2017 roku
osiggneta wartos¢ 10 202 min zt (9,0% ogdtu dochoddw wtasnych JST w Polsce), lokujac region na
3. miejscu w kraju. Gminy o najnizszym poziomie dochoddéw witasnych na mieszkarica wystepujg
zwitaszcza we wschodniej Wielkopolsce. Na jednego mieszkarica regionu przypadato w 2017 roku
2 923 zt dochoddw witasnych JST, co byto wartoscig nizszg niz $Srednia dla Polski (2 946 zt). Pod tym
wzgledem Wielkopolska zajmuje 6. miejsce w kraju.

Miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP) pokryta jest /s powierzchni
Wielkopolski, w tym w ponad potowie gmin planami objete jest mniej niz 10% ich powierzchni.
Problemem jest nieadekwatnos¢ wielu MPZP czy studidw uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego do rzeczywistych potrzeb zagospodarowania terenu — zwtaszcza
przeszacowanie potrzeb terendw zabudowy mieszkaniowej w stosunku do trendow
demograficznych danego obszaru.

Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego otrzymat w zarzadzanie 890 min zt pochodzgcych
z instrumentéw zwrotnych wdrazanych w ramach WRPO 2007-2013. WRPO 2014+ kontynuuje
podejscie kluczowej roli finansowania zwrotnego dla rozwoju. Wielkopolske wyrdznia najwyzsza
w kraju warto$¢ umoéw o finansowanie zwrotne (Ryc. 27). Za kilka lat Samorzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego zarzadzaé¢ bedzie ok. 2 mld zt, co umozliwi realizacje potrzeb inwestycyjnych
wielkopolskich inwestorow (m.in. samorzaddéw lokalnych, przedsiebiorcéw). Wielkopolska jest
liderem w wykorzystaniu instrumentdéw dtuznych.

Ryc. 27. Instrumenty finansowe 2014-2020 — wartos¢ umow Ryc. 28. Komdrki organizacyjne administracji publicznej aktywne
o finansowanie zawarte przez BGK (min zt) innowacyjnie w Polsce w latach 2016-2017
w Polsce w 2017 r.

pomorskie pomorskie

warmirsko-mazurskie warminsko-mazurskie

zachodniopomorskie: zachodniopomorskie

kujawsko-
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_omorskie
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Wielkopolskie; [lazowieckie Wwielkopolskie! inazowieckie

dolnoslgskie dolnoslaskie;

Swietokrzyskie

Swietokrzyskie
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podkarpackie podkarpackie

Wartos¢ uméw o finansowanie Liczba komérek organizacyjnych aktywnych
zawartych przez BGK w min zt innowacyjnie w ogéle jednostek w %
(liczba wojewddztw) (liczba wojewddztw)
I 772,1 do 9442 (1) Il 59,1 do 64,9 (6)
Bl 597,1 do 772 (3) B 54,1 do 59 (2)
[J4221 do 597 (3) [J49,1 do 54 (4)
[12471 do 422 (8) [1443 do 49 (4)
[:I Brak umoéw (1)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu

Banku Gospodarstwa Krajowego, 2017 Badanie innowacji w wybranych jednostkach administracji publicznej

w Polsce, GUS 2018

W regionie dostep do szerokopasmowych tgczy mobilnych w jednostkach administracji publicznej
ksztattuje sie na $rednim poziomie (69,4%), ale jest to wartos¢ powyzej sredniej krajowej. Udziat
jednostek oferujgcych aplikacje mozliwe do pobrania na urzadzenia mobilne wynidst 11,3%
w 2017 roku.

Ponad potowa komodrek organizacyjnych jednostek administracji publicznej w Wielkopolsce byto
w latach 2016-2017 aktywnych innowacyjnie (Ryc. 28). Wprowadzity one co najmniej jedng
innowacje, gtdwnie procesowa stuzgcg usprawnieniu metod swiadczenia ustug.
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Wyzwania dla Wielkopolski

Wsréd wielkopolskich JST rosnie swiadomosé korzysci z wzajemnej wspdtpracy. Doswiadczenie
wtym zakresie zdobyto m.in. dzieki stosowaniu narzedzi Zintegrowanych Instrumentéw
Terytorialnych czy Mandatéw Terytorialnych. Wspotpraca miedzygminna w ramach Stowarzyszenia
Metropolia Poznan jest przyktadem rozwinietej kooperacji w ramach porozumien sieciowych.
Samorzad Wojewddztwa inicjuje wspotzarzadzanie procesami rozwojowymi powotujgc lub
uczestniczac w réznych zinstytucjonalizowanych zespotach opiniotwdrczo-doradczych (np.
Wielkopolska Rada 30, Kongres Gospodarczy, Komitet ds. Ekonomii Spotecznej, Wojewddzka Rada
Rynku Pracy, Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego, Wielkopolskie Regionalne Forum Terytorialne,
Komitet Regionow).

Samorzad Wojewddztwa jest aktywny na arenie krajowej i miedzynarodowej dzieki prowadzonej
dyplomacji publicznej, ktéra umozliwia budowanie partnerskich relacji i umiejscawia Wielkopolske
w globalnej siatce regiondw otwartych i atrakcyjnych zaréwno pod wzgledem gospodarczym,
turystycznym, jak i kulturowym. Wielkopolska wspoétpracuje z 20 regionami partnerskimi z Europy,
Azji, Afryki oraz Ameryki Potudniowej, na bazie formalnych porozumien oraz w ramach wymiany
projektowej.

Wyzwaniem jest zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnej do zarzadzania rozwojem. Kluczowe
jest zintegrowanie planowania strategicznego, operacyjnego, przestrzennego oraz koordynacja
najwazniejszych proceséw sektorowych (gospodarczych i spotecznych), réwniez przy
wykorzystaniu dostepnych technologii cyfrowych. Dotyczy to takze finansowania polityki
rozwoju — rozwijanie i utrzymanie efektywnego zarzadzania finansowego regionem. Zaktadane
mniejsze wsparcie ze srodkéw polityki spdjnosci zwigzane nie tylko ze zmniejszeniem jej
budzetu, ale rowniez kierunkdow i form interwencji bedzie wymagato przeniesienia ciezaru
finansowania ze srodkéw publicznych na prywatne. Dobra sytuacja finansowa Samorzadu
Wojewddztwa stanowi odpowiedni fundament dla rozwoju systemu finansowania inwestycji
publicznych lezgcych w gestii wojewddztwa. Kluczowe w tym aspekcie jest rozwijanie

mechanizmow finansowych jak mechanizmy zwrotne.

Konieczne jest rozwijanie przywddztwa regionalnego opartego na tworzeniu sieci wspofpracy.
Warunkiem rozwoju nowoczesnej gospodarki jest inicjowanie i doskonalenie réznych form
wspotpracy i wspdtodpowiedzialnosci, stuzacych wspdtzarzadzaniu procesami rozwojowymi.
Wzajemne korzystne relacje w przestrzeni i w uktadzie poszczegdlnych sfer gospodarczych
i spotecznych tworzg warto$¢ dodang rozwoju. Wspodtpraca i partnerstwo pomiedzy
administracjg, przedstawicielami nauki, przedsiebiorcami i spoteczenstwem bedg stuzyc
rozwigzywaniu probleméw i wykorzystaniu potencjatéw w funkcjonalnych uktadach
terytorialnych.

2.2. Silne i stabe strony wojewddztwa, szanse i zagrozenia w jego

otoczeniu

Prezentowane silne i stabe strony, szanse i zagrozenia rozwoju Wielkopolski sg wynikiem analiz

przeprowadzonych w ramach ewaluacji Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku
oraz zawartych w Diagnozie. Uwypuklajg one najwazniejsze czynniki endo- (silne i stabe strony) oraz
egzogenne (szanse i zagrozenia) rozwoju regionu. Pogrupowane zostaty one tematycznie i w ten sposdb
przedstawione —ich kolejnosé nie stanowi hierarchii waznosci.
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SILNE STRONY WIELKOPOLSKI StABE STRONY WIELKOPOLSKI

SZANSE DLA WIELKOPOLSKI

Dobrze uksztattowany, policentryczny system osadniczy:
osrodki regionalny i subregionalne, gesta sie¢ osrodkow
lokalnych

Silna i wielofunkcyjna metropolia poznarnska stanowigca
motor rozwoju dla catego regionu

Silna i rosngca gospodarka zmniejszajgca dystans do
regionow europejskich

Wysoka atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionu skutkujgca
naptywem inwestycji zagranicznych
Nowoczesny przemyst, w tym
elektromaszynowy, meblarski, chemiczny
Wysoki poziom organizacji rynku rolnego, w tym grup
producenckich i rolniczego handlu hurtowego

Wysoki poziom przedsiebiorczosci

Duza liczba przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym
Wysoki udziat przedsiebiorstw sektora TIK

Koncentracja firm i specjalizacji przektadajaca sie na duza
liczbe funkcjonujgcych organizacji klastrowych
Rozwiniety sektor ustug, w tym przede wszystkim ustug
wystawienniczych (Miedzynarodowe Targi Poznanskie),
finansowych i doradczych

Silny potencjat naukowo-badawczy,
dobrze rozwiniete szkolnictwo wyzsze
Duzy potencjat bazy edukacyjnej umozliwiajgcy
ksztatcenie na wszystkich poziomach szkolnictwa
Korzystna sytuacja na wielkopolskim rynku pracy
w zakresie wysokiej podazy miejsc pracy w roznych
sektorach gospodarki

Wzglednie korzystna sytuacja demograficzna w skali
kraju, szczegdlnie pod katem gestosci zaludnienia,
przyrostu naturalnego i salda migracji

Duza liczba i aktywno$¢ organizacji pozarzadowych,
relatywnie dobry stan sektora ekonomii spotecznej

Duza roznorodnosé i wartos¢ dziedzictwa kulturowego
Silna tozsamos$¢ regionalna, oparta na wizerunku
pracowitosci, porzgdku, samoorganizacjii samorzgdnosci
Wielkopolan

Korzystne potozenie w przestrzeni europejskiej
i krajowej, na  skrzyzowaniu  waznych  szlakow
komunikacyjnych  (Berlin-Moskwa,  Praga-wybrzeze

spozywczy,

w szczegolnosci

Battyku)
Rosnace znaczenie transportu zbiorowego,
w szczegolnosci  kolejowego  (Koleje  Wielkopolskie,

Poznanska Kolej Metropolitalna)

Sie¢ $wiattowodowa umozliwiajgca rozwéj e-ustug, m.in.
telemedycyny, teleedukacji, Internetu rzeczy
Zrdéznicowany pod wzgledem wartosci przyrodniczych
krajobraz wojewddztwa

Korzystne warunki do rozwoju energetyki opartej
o alternatywne Zrédta energii, w tym Zrédta odnawialne
i wodor

Rozwdj technologii, w tym robotyzacji i spoteczenstwa
sieciowego, usprawniajacy przeptyw informacji i wiedzy,
umozliwiajgcy wykorzystanie wysokiego potencjatu

Niewystarczajgce powigzania funkcjonalne z obszarami
przygranicznymi wojewodztwa, szczegdlnie potozonymi
w  potnocnej i potudniowo-wschodniej  czesci
Wielkopolski, ktére prowadza do wzrostu ryzyka
marginalizacji i wzmacniania procesu utraty funkcji
spoteczno-gospodarczych

Istotne wewnetrzne zréznicowanie wojewddztwa (pod
wzgledem rozwoju gospodarczego, rynku pracy, dostepu
do ustug, dostepnosci komunikacyjnej, infrastruktury,
Internetu)

Niewystarczajacy stopien produktywnosci
i innowacyjnosci gospodarki, powigzan kooperacyjnych,

w tym B+R

Niezadowalajgca jakos¢ edukacji zawodowej oraz
wspotpracy  miedzy  szkotami  a  Srodowiskiem
pracodawcow

Malejgcy odsetek o0sdb dorostych uczestniczgcych
w ksztatceniu lub szkoleniu

Umiarkowane w skali kraju wykorzystanie nowoczesnych
technologii, w tym ustug internetowych

Deficyt  pracownikow, szczegdlnie w  sektorach
pracochtonnych, ktére nie podlegajg w catosci procesom
automatyzacji

Niekorzystne dtugofalowe prognozy demograficzne
Niewystarczajgca podaz $wiadczen opieki zdrowotnej,
w szczegolnosci specjalistycznych
Niewystarczajgcy dostep do wysokiej jakosci
pomocy spotecznej i wsparcia rodziny
Pogtebiajgcy sie deficyt wody, wystepowanie zjawisk
suszy, niewystarczajgca retencja wodna, szczegdlnie
w zasiegu oddziatywania kopalni wegla brunatnego oraz
w Srodkowej czesci wojewddztwa, a takze zta jakos$¢ wod
Niezadowalajgca jakos¢ powietrza, spowodowana
gtéwnie niskg emisjg

Relatywnie niski poziom lesistosci

Najwieksza w skali kraju powierzchnia
zdewastowanych i zdegradowanych

ustug

gruntow

ZAGROZENIA DLA WIELKOPOLSKI

Ryzyka zwigzane z globalnym kryzysem gospodarczym
stwarzajacym bariery dla inwestycji w B+R
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naukowo-badawczego wojewddztwa oraz budowanie
pozycji konkurencyjnej

Rozwoj nowych sektorow wynikajacy ze $wiatowych
trenddw, takich jak biogospodarka, gospodarka o obiegu
zamknietym, zielona gospodarka

Migracje zarobkowe do Polski, gtownie z kierunku
wschodniego

Rosngce znaczenie ekonomii spotecznej stwarzajgcej
mozliwosci przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
oraz negatywnym skutkom proceséw demograficznych
Realizacja planowanych inwestycji komunikacyjnych,
w tym poznanskiego wezta kolejowego

Coraz wieksza swiadomo$¢ ekologiczna Europejczykéow
ksztattujgca polityki europejskie ukierunkowane na
wyzszg jakos¢ zycia

Zintegrowane podejscie terytorialne, pozwalajgce na
elastycznosc¢ w doborze instrumentéw rozwojowych oraz
dopasowanie do potrzeb danego terytorium

Krajowe i europejskie instrumenty rozwoju, (w tym srodki
na rozwoéj inteligentnych specjalizacji

Wchodzgce w zycie dwustronne umowy handlowe UE
z krajami  trzecimi, zagrazajgce rynkowi rolnemu
Wielkopolski

Brak efektywnych i wystarczajgcych rozwigzan prawnych
dotyczacych polityki migracyjnej w Europie i w Polsce
Otwarcie niemieckiego rynku na obywateli Ukrainy
i zwigzany z tym odptyw ukrainskich pracownikéw poza
granice kraju

Emigracja z Polski, szczegdlnie ludzi mtodych w celach
zarobkowych

Postepujgce  niekorzystne trendy  demograficzne
w Polsce i w Europie zwigzane ze starzeniem sie ludnosci
Brak wystarczajgcych rozwigzan prawnych w organizacji
polityki spotecznej dostosowanych do wspdtczesnych
realiow i wyzwan demograficznych, np. regulujgcych
status prawny opiekuna osoby zaleznej

Zaniechanie inwestycji w infrastrukture transportowg
zarzgdzang na poziomie krajowym (pdétnoc-potudnie S11,
trzeci tor kolejowy miedzy stacjami Poznan Gtéwny
i Poznan Wschad) w perspektywie do 2030 roku
Niekorzystne zmiany klimatyczne, ocieplenie,
wzrastajgca liczba klesk naturalnych

Mozliwe ograniczenie wptywow finansowych z polityki
spdéjnosci  wraz z koncentracjg na ,regionach
problemowych” (w ramach ktérych nie identyfikuje sie
Wielkopolski), zwigzane z koniecznoscia wiekszej
mobilizacji Srodkéw wtasnych samorzgdow

Niekorzystny wptyw decyzji witadz centralnych na
sytuacje finansowg samorzaddéw (pogtebiajgce sie
dysproporcje miedzy zadaniami zlecanymi JST a ich
finansowaniem z budzetu panstwa)

Wsrdd elementdw o strategicznym znaczeniu dla rozwoju Wielkopolski nalezy wskazac¢ przede
wszystkim na czynniki pozytywne — silne strony oraz szanse. Wsrdd silnych stron mozna wyrdznic
korzystne potozenie w przestrzeni krajowej i europejskiej, silng metropolie poznanska, duzy potencjat
gospodarczy Wielkopolski, potencjat naukowo-badawczy i atrakcyjnosé inwestycyjng regionu oraz
potencjat spoteczny (m.in. relatywnie korzystna sytuacja demograficzna, dobra sytuacja na rynku pracy,
wysoka aktywno$¢ organizacji pozarzadowych, podtrzymywany od pokolen kult pracy organicznej
Wielkopolan). Czynniki te wydajg sie stanowic¢ o$ rozwoju Wielkopolski w kolejnych latach, jednak ich
znaczenie moze by¢ ostabione przez zaniechanie dziatar na rzecz niwelowania stabych stron.

W przypadku szans nalezy zwrdéci¢ uwage przede wszystkim na polityke zintegrowanego
podejscia terytorialnego, ktéra daje mozliwos¢ elastycznego doboru instrumentdéw rozwoju
i dopasowanie ich do potrzeb danego terytorium. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie zréznicowania
wewnetrznego wojewddztwa w zakresie rozwoju gospodarczego, rynku pracy, dostepu do ustug,
dostepnosci komunikacyjnej czy infrastruktury. Kluczowych szans nalezy takze upatrywacé w krajowych
i europejskich instrumentach rozwoju, cho¢ ich pozyskanie bedzie wymagato konkurowania na arenie
miedzynarodowej i krajowej. Nie mozna poming¢ duzego ryzyka zwigzanego z ograniczeniem wptywow
finansowych z polityki spdjnosci, a w efekcie koniecznosci wiekszej mobilizacji sSrodkéw wtasnych
samorzadow, przy niekorzystnym wptywie wtadz centralnych na dochody wtasne JST i pogtebiajgcym sie
problemie braku pokrycia finansowego zadan zlecanych.
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2.3. Trendy i scenariusze rozwoju

Do prognoz trenddw rozwojowych nalezy podchodzié¢ z pewng ostroznosciag, poniewaz rzadko
okazujg sie one stuprocentowo trafne. Zadna tendencja nie jest niezmienna, a nieprzewidywalne
wydarzenia mogg spowodowac i czesto powodujg zmiane biegu historii. Nie zmienia to jednak faktu, ze
sporzadzenie prognoz trenddw jest dziataniem wartosciowym. Prezentujg one mozliwe konteksty, ramy
sytuacyjne dla wyzwan rozwojowych, uwrazliwiajg na rézne tempo zmian i umozliwiajg wariantowanie
rozwoju regionu — tworzenie tzw. scenariuszy rozwoju. Scenariusze sg szczegOlnie przydatne, gdy
w analizie dysponuje sie ograniczong iloscig determinant (czynnikéw) rozwoju, a przysztos¢ cechuje
wysoki stopien niepewnosci. W zaleznosci od zmian i powigzan tych czynnikdw mozna definiowad rozne
rodzaje scenariuszy (np. optymistyczne, gdy parametry korzystnych czynnikéw rozwoju rosng oraz
pesymistyczne, gdy mamy do czynienia z ich spadkiem itd.) (Ryc. 29). Scenariusze to jedna z metod
prognozowania, ktéra pozwala spojrze¢ alternatywnie na mozliwos¢ zrealizowania przyjetej wizji
rozwoju.

Ryc. 29. Scenariusze rozwoju Wielkopolski do 2030 roku

SCENARIUSZ OPTYMISTYCZNY: Rosnie liczba ludnosci oraz przyrost naturalny. Proces starzenia sie
ludnosci ulegt znacznemu spowolnieniu. Dzieki powszechnym programom profilaktyki zdrowotnej
i inwestycjom w infrastrukture zdrowia poprawia sie dostep do opieki zdrowotnej. Rozwijajg sie
nowoczesne, oparte na technologiach informacyjno-komunikacyjnych, ustugi spoteczne. Mieszkancy
posiadajg wysokie kompetencje cyfrowe, a przedsiebiorcy chetnie korzystajg z Internetu w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Coraz wiecej wielkopolskich firm widzi potrzebe wprowadzania innowacji, zgtasza
zapotrzebowanie na badania naukowe i podejmuje wspodtprace z uczelniami. Uczelnie oraz inne instytucje
badawcze wykazujg duze zainteresowanie wspodtpraca z biznesem i zdobywajg coraz wieksze doswiadczenie
w tym zakresie. Wzrost wspodtpracy ifunkcjonowania w lokalnych, regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych strukturach sieciowych przedsiebiorstw skutkuje spadkiem kosztow transakcyjnych,
poprawg efektywnoscii wydajnosci. Wzrasta liczba firm biorgcych udziat w czwartej rewolucji przemystowej.
Rozwija sie dziatalnos¢ w ramach inteligentnych specjalizacji Wielkopolski. Powstaje wiele miejsc pracy
wysokiej jakosci. Wzrasta produktywnosé rolnictwa i poprawiajg sie powigzania producentéw rolnych
z przedsiebiorstwami przetwdrczymi oraz handlowymi, co sprzyja rozwojowi przetwoérstwa rolno-
spozywczego. Rozwdj gospodarczy Wielkopolski skutkuje dodatnim saldem migracji w regionie. Szczegdlnie
istotny jest naptyw wysoko wykwalifikowanej kadry z innych czesdci Polski iz zagranicy. Szkolnictwo
zawodowe i system szkolenia dorostych jest rozwinigte, dopasowane do rynku pracy. Dzigki wdrazaniu
regionalnych programéw czystego powietrza i energii poprawia sie jako$¢ zycia mieszkancéw. Scista
wspotpraca wtadz krajowych i samorzadowych prowadzi do ograniczania problemu suszy. SCENARIUSZ
PESYMISTYCZNY charakteryzuje wystepowanie tendencji odwrotnych niz opisane wyzej, a scenariusz
posredni to sytuacja, gdy pozytywne tendencje nie przebiegajg dynamicznie — rozwdj nastepuje wolniej
i w mniejszym stopniu niz w scenariuszu optymistycznym.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ekspertyzy pn. Rozwdj wojewddztwa wielkopolskiego — trendy rozwojowe i prognozowane zmiany sytuacji
spofeczno-gospodarczej w regionie, Poznan 2019 r.

W czesci diagnostycznej Strategii przedstawiono prognozy trenddw w obszarach:

= spoteczenstwo (koncentrujgc sie przede wszystkim na aspektach demograficznych jak
prognozowany spadek liczby ludnosci, wzrost wskaznika starosci i migracji, ale wskazano takze na
pojawienie sie nowych styléw zycia i wzordw konsumpcji wynikajgcych m.in. z rewoluc;ji
technologicznej),

= gospodarka (podkreslajgc dokonujgcg sie czwartg rewolucje przemystowg, rosngce znaczenie
dla konkurencyjnosci rynkowej innowacyjnosci, B+R, cyfryzacji i ekspansji zagranicznej
podmiotow gospodarczych)

= $rodowisko (wskazujgc na prognozowany wzrost anomalii pogodowych, nasilenie problemu suszy
i zagrozenie bezpieczenstwa energetycznego).

Prognozy zawierajg takze wyniki analizy prezentowanej w rozdziale 2.2., w szczegélnosci odnoszace sie
do zewnetrznych szans i ryzyk dla rozwoju Wielkopolski (m.in. rosngca swiadomos$¢ ekologiczna
Europejczykow czy ryzyko globalnego kryzysu gospodarczego). Przedstawione prognozy trenddéw
rozwojowych wraz z listg wyzwan dla Wielkopolski stanowig punkt wyjscia identyfikacji celow
rozwojowych i kierunkow dziatan. Beda one korygowane pod wzgledem zakresu i intensywnosci
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interwencji w zaleznosci od zmieniajgcych sie okolicznosci, w tym czynnikow koniunkturalnych
zwigzanych z tzw. cyklami rozwoju gospodarki krajowej, europejskiej i Swiatowej, dostepnosci srodkéw
finansowych oraz instrumentow mozliwych do zastosowania.

Liczne prognozy z wykorzystaniem scenariuszy rozwojowych prowadzonych dla Europy

stanowig cenne Zrédto informacji. Obecna w $rodowisku miedzynarodowym debata i sposéb myslenia
0 przysztosci to istotna okolicznos¢, ktorg nalezy braé pod uwage w ocenie kierunku i tempa rozwoju
regionu w ciggu najblizszych dziesieciu lat. Nizej przedstawiono kluczowe prognozy trenddow, w tym
scenariusze rozwoju Europy prowadzone m.in. przez Europejski System Analiz Strategicznych
i Politycznych (ESPAS):

o

o

Do 2060 roku udziat Europejczykdw w ogdlnej liczbie ludnosci $wiata spadnie ponizej 5%. Zadne
z panstw cztonkowskich UE nie bedzie wéwczas stanowié¢ wiecej niz 1% ludnosci $wiata. Do 2050
roku prawie /3 Europejczykdw bedzie miata co najmniej 65 lat. Obecnie do tej grupy wiekowej nalezy
mniej niz /s oséb. W poréwnaniu z resztg $wiata Europejczycy — przy medianie wieku wynoszacej
45 lat — zostang do 2030 roku najstarszym spoteczenstwem na swiecie (Ryc. 30).

Starzenie sie spoteczenstwa uwydatni kwestie sprawiedliwosci miedzypokoleniowej. Obecnie istnieje
realne ryzyko pojawienia sie podziatu miedzy mtodszymi i starszymi pokoleniami pod wzgledem
udziatu w procesie decyzyjnym, dobrobytu, bezpieczenstwa materialnego oraz dostepu do
mieszkalnictwa, jak réwniez pod wzgledem wspdlnego ponoszenia obcigzen finansowych i fiskalnych.
Prognozuje sie, ze w UE-27 wydatki zwigzane z emeryturami wzrosng w 2030 roku do 12,4% PKB,
wydatki na opieke zdrowotng —do 7,7 % PKB, a na opieke dtugoterminowg —do 2,4% PKB. Na kazdg
osobe starszg w 2060 roku beda przypadac jedynie dwie osoby w wieku produkcyjnym,
w pordownaniu z czterema w 2008 roku.

Jednoosobowe gospodarstwa domowe w 2015 roku stanowity /3 wszystkich gospodarstw
domowych w UE. Tendencja ta prawdopodobnie bedzie sie utrzymywaé w wiekszosci panstw
cztonkowskich do 2025 roku. Pojawiajg sie w zwigzku z tym wyzwania dotyczace réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, a takze obowigzkdéw opiekunczych, w szczegdlnosci w przypadku
gospodarstw domowych oséb samotnie wychowujgcych dzieci.

Ryc. 30. Mediana wieku w poszczegdlnych regionach swiata w 2030 roku
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o Obecnie okoto 16 milionéw Europejczykdw mieszka i pracuje przez dtuzszy czas w innym panstwie —
by¢ moze na state. 1,7 miliona oséb przekracza codziennie granice w celu wykonywania pracy
w innym kraju (Ryc. 31). Do 2025 roku sciezki zawodowe stang sie jeszcze bardziej zréznicowane niz
ma to miejsce obecnie. W ciggu jednego lub dwdch pokolen liczba miejsc pracy przecietnego
Europejczyka w catym okresie jego kariery zawodowej wzrosta z jednego do dziesieciu.
Wykorzystanie pracy zdalnej lub mobilnej stanie sie powszechniejsze. Nowe rodzaje umoéw utatwig
wchodzenie na rynek pracy jednym, ale jednoczesnie zwiekszg ryzyko polaryzacji rynku, na ktérym
juz dzis wystepujg nieréwnosci ptacowe. Problem ten dotknie przede wszystkim oséb o niskich
kwalifikacjach.

Ryc. 31. Zmiany na europejskim rynku pracy w ciggu dekady

10 lat temu Dzisiaj
o : o o o ,
67% Europejczykéw byto zatrudnionych w @ 72% Europejczykow jest zatrudnionych w
sektorze ustug - B sektorze ustug
3 na 5 Europejczykow pracowatoutego 255 r 2 na 5 Europejczykow pracuje u tego samego
samego pracodawcy dtuzej niz 10 lat wr pracodawcy dtuzej niz 10 lat
A\

1 na 14 Europejczykow telepracowat Q 1 na 6 Europejczykow telepracuje

44 min Europejczykdw pracuje w niepetnym
wymiarze czasu, a 22 min na podstawie

33 min Europejczykéw pracowato w niepetnym (\:‘
umowy o prace tymczasowg

wymiarze czasu, a 18,5 min na podstawie
umowy o prace tymczasowg

8 min obywateli UE mieszkato i pracowato w .;a '
innym panistwie cztonkowskim UE ;

£ Ponad 16 min obywateli UE mieszka i pracuje
S, @ W innym panstwie cztonkowskim UE

N . 32 min Europejczykéw w wieku od 55 do 64 lat
16 min Europejczykow w wieku od 55 do 64 ﬁ uczestniczy aktywnie w rynku pracy, do 2025 r.
lat uczestniczyto aktywnie w rynku pracy bedzie ich 38 min ’

Zrédto: Dokument dotyczqcy spotecznego wymiaru Europy, COM/2017/0206 FINAL

o Handel zagraniczny UE bedzie rozwijat sie szybciej niz rynek wewnetrzny i jego udziat wzrosnie do
poziomu 50% (z obecnych 40%). Srodek ciezkosci gospodarki nadal bedzie przesuwat sie w kierunku
Azji (Ryc. 32).

o Kurczace sie zasoby sity roboczej zagroza dalszemu wzrostowi gospodarczemu Europy. Nawet jezeli
coraz wiecej 0sdb z kazdego pokolenia wyraza gotowos$¢ do pracy, nie zrekompensuje to ogélnego
spadku liczby ludnosci w Europie — zasobow pracy. Szacuje sie spadek wydajnosci gospodarki
w Europie. Udziat UE w globalnym PKB obnizy sie z 23,1% do 15,5% w latach 2010-2030. Spadek
wydajnosci w pofgczeniu z rosngcymi kosztami wynagrodzen prawdopodobnie obnizg
konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki.

o Pomimo zmniejszenia tempa wzrostu liczby ludnosci na Swiecie globalna rywalizacja o dostep do
zasobow naturalnych bedzie sie nasila¢. W 2030 roku prawdopodobnie 1,9-2,6 mld ludzi bedzie
pozbawionych dostepu do wody.

o Prognozy wskazujg na wzrost zuzycia bioenergii do 2050 roku maksymalnie o okoto 80%
w porownaniu z obecng sytuacjg. W 2030 roku swiatowe zuzycie energii bedzie o 30% wyzsze niz
w 2010 roku. Prognozuje sie zmniejszenie udziatu wegla w produkcji energii na rzecz wzrostu udziatu
gazu ziemnego. Produkcja energii z alternatywnych Zrédet bedzie do 2035 roku stanowi¢ 24%
catkowitej produkcji energii. Zaleznos$¢ Europy od importu zrédet energii, zwtaszcza w przypadku
ropy naftowej i gazu ziemnego, wynosi obecnie 55%, a do 2050 roku spadnie do 20%. Do 2050 roku
udziat energii elektrycznej w koicowym zapotrzebowaniu na energie co najmniej podwoi sie,
siegajac 53%. Produkcja energii elektrycznej znacznie wzrosnie, aby osiggnac zerowy poziom emisji
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gazoéw cieplarnianych netto w 2050 roku i — w zaleznosci od wybranych wariantéw transformacji
energetyki — wyniesie nawet do 2,5 razy wiecej niz obecny poziom.

Ryc. 32. Zmiany srodka ciezkosci gospodarki Swiatowej miedzy 1 r. n.e. a 2025 rokiem
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LEGENDA: Mapa pokazuje zmiane Srodka ciezkosci gospodarki $wiatowej. W 1 roku naszej ery (na mapie znacznik 1 CE)
znajdowat sie on na Bliskim Wschodzie. Nastepnie przesuwat sie na pdtnocny-zachdd w zwigzku z rewolucjami
przemystowymi i rosngca rolg Standw Zjednoczonych. Na pdtnocnym Atlantyku pozostat do poczatku globalizacji.
Aktualnie rosnie znaczenie Chin i Azji, w kierunku ktérym bedzie przesuwat sie srodek ciezkosci gospodarki swiatowej
do 2025 roku.

Zrédto: Urban world: cities and the rise of the consuming class, McKinsey Global Institute, 2012

Globalne zmiany w $rodowisku bedg wptywacé nie tylko na jakos$¢ zycia, ale takze rzutowac na
strukture osiedleniczg ludnosci $wiata. Szacuje sie wzrost liczby Europejczykéw, ktdérzy zdecydujg sie
na emigracje w celu poszukiwania alternatywnych mozliwosci rozwojowych i zycia poza granicami
Europy.



3. Paradygmat rozwoju Wielkopolski

3.1. Wizja

W ciggu ostatnich lat sytuacja w wojewddztwie, a takze w jego otoczeniu dynamicznie sie
zmieniata, co zmusza do weryfikacji obrazu Wielkopolski przyjetego w perspektywie do 2020 roku. Na
rozwdj regionu, jak i warunkdéw zycia jego mieszkancow wptywajg trendy swiatowe jak globalizacja
wspierajgca rozwdj technologii i cyfryzacji, depopulacja i starzenie sie spoteczenstw Europy, wzrost
mobilnosci przestrzennej, rosngca $wiadomos¢ ekologiczna, presja na elastycznosc izintegrowane
podejscie w zarzadzaniu. Trendy te nie sg nowe, ale ich oddziatywanie staje sie coraz bardziej
odczuwalne dla samorzaddw i ich mieszkaricdw. Negatywne skutki trendéw globalnych uwypuklajg
znaczenie oferty wysokiej jakosci zycia dla obecnych i przysztych mieszkancéw regionu. Wielkopolska
musi oferowac jedne z najlepszych warunkow zycia dla kazdego mieszkanca, bez wzgledu na wiek, pte¢,
czy inne kategorie spoteczno-kulturowe, mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
z poszanowaniem Srodowiska i dziedzictwa kulturowego regionu. Wielkopolska musi utrzymac swojg
silng pozycje konkurencyjng w skali kraju i rozwijac¢ jg w Europie. Biorgc pod uwage te aspekty Samorzad
Wojewddztwa przyjat nastepujgcg wizje rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego w perspektywie do
2030 roku:

Wielkopolska w 2030 roku to region przodujacy w kraju, liczacy sie w Europie
i szanujacy jej uniwersalne wartosci, Swiadomy swojego dziedzictwa
przyrodniczego i cywilizacyjnego, spojny, zrownowazony i dostepny terytorialnie,
otwarty na nowe idee i ludzi, silny nowoczesng gospodarkg, aspiracjami i wiedzg
swoich mieszkancéw, zapewniajacy im bardzo dobre warunki zycia, pracy
i wypoczynku na catym obszarze wojewddztwa.

B Wielkopolska przodujgca w kraju i liczaca sie w Europie

Wielkopolska nalezy do najlepiej rozwinietych regionéw Polski, o statym wzroscie gospodarczym
i demograficznym. Reprezentuje najwyzszy w kraju poziom gospodarnosci, przedsiebiorczosci, kultury
rolnej i innowacji spotecznych. Dzieki ponad tysigcletniej przynaleznosci do kultury europejskiej,
przypieczetowanej wejsciem Polski do struktur Unii Europejskiej w 2004 roku, Wielkopolska jest
petnoprawnym cztonkiem rodziny regiondéw europejskich i waznym partnerem w budowaniu spdjnosci
i konkurencyjnosci Europy w dobie globalizacji. Od momentu utworzenia jako jednostki samorzadu
terytorialnego w 1999 roku, wojewddztwo wielkopolskie pnie sie w rankingu regiondw europejskich,
osiggajgc w 2030 roku srednie wielkosci PKB Unii Europejskiej. Europejskie wartosci staty sie
niezbywalne, fundamentalne i inspirujgce dla rozwoju regionu. Aktywnos¢ wtadz i innych organizacji
publicznych wojewddztwa w instytucjach UE oraz partnerstwo zagraniczne z regionami europejskimi
pozycjonujg Wielkopolske wsrdd stabilnych i godnych zaufania partneréw Unii Europejskiej w realizacji
jej strategii ipolityk regionalnych. Proeuropejskie myslenie i dziatanie zapewnia mieszkaricom
Wielkopolski czerpanie korzysci ptyngcych z integracji europejskiej, dostep do funduszy UE, europejskiej
przestrzeni i gwarantuje im europejskie standardy organizacji zycia spotecznego.

B Wielkopolska swiadoma dziedzictwa przyrodniczego i cywilizacyjnego

Wielkopolska to kolebka panstwowosci polskiej, region zastuzony w walce o niepodlegtosé
i suwerennos¢ kraju oraz prawa cztowieka, ktorego wizerunek opiera sie na pracowitosci, porzadku,
samoorganizacji i samorzgdnosci. Dzieki silnej identyfikacji regionalnej, poszanowaniu tradycji
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i kultywowaniu najlepszych wartosci poprzednich pokolert, Wielkopolska jest obszarem dziatania
regionalnej wspolnoty i sprzymierzenicem dziatan innowacyjnych. To rowniez region bogaty w zielong
i btekitng infrastrukture. W Wielkopolsce dba sie o srodowisko przyrodnicze i tad przestrzenny, tworzac
przyjazne warunki do zycia, pracy i wypoczynku w oparciu o walory, jakimi sg lasy, wody, tereny rolnicze
i przyrodniczo cenne oraz estetyka krajobrazu miejskiego. Srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo
kulturowe sg waznymi elementami atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej regionu. Samorzad
wojewddztwa wzmacnia i ksztattuje wsrdd kolejnych pokolen mieszkaricéw, przedsiebiorcéw, rolnikow
i wtadz lokalnych poczucie odpowiedzialnosci Srodowiskowej i spotecznej oraz wspiera kultywowanie
i budowanie silnej tozsamosci regionalnej Wielkopolan.

B Wielkopolska zréwnowazona i spdjna terytorialnie

Wojewddztwo wielkopolskie, nalezgce do najwiekszych powierzchniowo regionéw Polski, likwiduje
wytworzone historycznie nieréwnosci regionalne. W dobie przeptywdéw towardw i mobilnosci ludzi
osiggniecie spdjnosci terytorialnej jest jednym z najwazniejszych jego wyzwan. W perspektywie 2030
roku osiggniete zostanie powigzanie komunikacyjne i funkcjonalne wszystkich obszaréw z gtownymi
centramirozwoju regionu: metropolig poznanska, osrodkiem regionalnym i subregionalnymi. Dzieki nim
korzysci rozwoju funkcjonalnego obejmujg cate wojewddztwo i wszystkie elementy jego sieci osadniczej,
w tym obszary wiejskie. Inwestycje w infrastrukture transportowga zapewniajg wszystkim mieszkancom
mozliwosé przemieszczania sie i dostepnos$é do miejsc pracy, swiadczenia ustug i wypoczynku, zaréwno
srodkami komunikacji zbiorowej, jak i indywidualnej. Rozbudowana sie¢ drég, w tym ekspresowych,
szybkie pofaczenia kolejowe i autobusowe oraz powigzania lotnicze sprawiajg, ze Wielkopolska jest
dobrze skomunikowana z innymi regionami kraju i Europy. Wdrazanie nowych technologii i rozwigzan
organizacyjnych powodujg rozwdj transportu zintegrowanego, multimodalnego, ekologicznego
i autonomicznego, zgodnie z najnowszymi trendami Swiatowymi.

B Wielkopolska otwarta na nowe idee i ludzi

Wielkopolska w 2030 roku to region charakteryzujgcy sie innowacyjnoscig, kreatywnoscia,
otwartoscig na postawy, poglady i pomysty zaréwno mieszkancéw, jak i przybyszéw z Polski i zagranicy.
Otwarty na nowe technologie, inwestoréw, nowoczesne koncepcje zarzgdzania oraz oddolng aktywnos¢
i inicjatywy spoteczne. To region stawiajagcy na wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK). Stawiajgcy na usieciowienie i wspotdziatanie réznych podmiotdéw spotecznych
i gospodarczych dziatajgcych w regionie i dla dobra regionu. Otwarty na migrantow, wzbogacajgcych
dorobek kulturowy, wzmacniajgcych rynki edukacji i pracy wielkopolskich miast i obszaréw wiejskich.
Wielkopolska jest otwarta na nowoczesny i kreatywny biznes, Srodowiska twdrcze, organizacje
gospodarcze i pozarzgdowe oraz wydarzenia promujgce tolerancje, odmiennos¢ kultur
i Swiatopogladow, sprawiedliwos¢, integracje i partycypacje spoteczng, wspotprace terytorialng,
postawy proekologiczne, spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu oraz partnerstwo publiczno-prywatne.

B Wielkopolska silna nowoczesng gospodarka i wiedzg swoich mieszkancow

Gospodarnos$é, pracowitos¢, innowacyjnos¢, kompetencje cyfrowe, wysokie kompetencje
spoteczne i nadazanie za trendami $wiatowymi w gospodarce, stanowig o sile ekonomicznej regionu,
jego atrakcyjnosci dla inwestowania i rozwoju przedsiebiorczosci. Regionalne specjalizacje wsparte
najnowszymi technologiami, w tym cyrkularnej gospodarki i Przemystu 4.0, elementami gospodarki
elastycznej, ekonomii spotecznej i gospodarki wspotdzielenia oraz wysoka swiadomosé konsumencka
Wielkopolan decydujg o gospodarczej konkurencyjnosci wojewddztwa, a tym samym o rosngcym
dobrobycie jego mieszkancow. W oparciu o regionalne osrodki naukowo-badawcze i kontakty
zagraniczne nastepuje staty transfer wiedzy i know how do gospodarki oraz Zycia spotecznego,
zapewniajgc wzrost gospodarczy i zwiekszajgc odpornoscé regionu na kryzysy ekonomiczne.
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B Wielkopolska zapewniajgca dobry poziom zycia mieszkaricom

Mieszkancy wojewddztwa majg powszechny dostep do mieszkan, miejsc pracy, dobrej jakosci
edukacji, opieki zdrowotnej, kultury, sportu i wypoczynku oraz zapewnione czyste Srodowisko i poczucie
bezpieczestwa. Nowoczesna gospodarka, regionalny kapitat spoteczny, dziatania proekologiczne
i poziom ustug spotecznych gwarantujg wysoki w skali kraju poziom zycia mieszkancéw, a tym samym
staty rozwdj demograficzny i gospodarczy wojewddztwa. Spoteczne wtgczenie stabszych ekonomicznie
i zdrowotnie grup mieszkancéw oraz powszechny dostep do ustug publicznych, w tym do ustawicznej
edukacji i ustug elektronicznych, jest wizytéwka regionu, gwarantujgcg wszystkim Wielkopolanom
czerpanie korzysci ptyngcych z postepu technologicznego oraz rozwoju gospodarczego i spotecznego
Wielkopolski.

%k 3k %k

Realizacji wizji rozwoju powinna towarzyszy¢ Scista wspdtpraca wtadz wojewddztwa
z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na terenie Wielkopolski, wsparcie i zaangazowanie
mieszkancéw oraz podmiotéw spotecznych i gospodarczych, wreszcie wspdtpraca z agendami
rzgdowymi i samorzadami lokalnymi oraz regionalnymi w kraju i za granicg. Tylko efektywne
wykorzystanie potencjatow regionalnych i aktywnosci wszystkich mieszkaricdw, organizacji i instytucji
daje szanse na pomysiny i trwaty rozwdj wojewddztwa wielkopolskiego i podnoszenie jego
konkurencyjnosci w Europie.

3.2. Misja

Misja samorzadu regionalnego w zwiezty sposdéb precyzuje istote jego dziatan i podstawowe
funkcje do spetnienia na rzecz podnoszenia poziomu zycia i zaspokojenia potrzeb mieszkancow
i wojewoddztwa. Kierujac sie tym przestaniem, Samorzad Wojewddztwa przyjat nastepujgcg misje:

Samorzad Wojewddztwa umacnia krajowgs i europejska
pozycje Wielkopolski, rozwija jej potencjat spoteczny i gospodarczy,
podnosi poziom zycia mieszkarncow oraz dba o Srodowisko przyrodnicze
i dziedzictwo kulturowe regionu dla dobra jego obecnych i przysztych pokolen
w mysl zasad zréwnowazonego rozwoju.

Samorzad Wojewddztwa realizuje misje kierujac sie zasadami i metodami proaktywnego
przywodztwa oraz nowoczesnego zarzgdzania. Podmiotami Strategii sg wszyscy jej realizatorzy,
natomiast podmiotem misji jest Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, majgcy do dyspozycji
zarowno srodki twarde (np. infrastrukturalne), jak i miekkie, jakimi jest oddziatywanie na partneréow
rozwoju.

E ZASADY PROAKTYWNEGO PRZYWODZTWA

TR A poszuk!wan!e przewag regionu i wykorzystywanie tych przewag,
poszukiwanie synergii we wspotpracy

wspieranie relacji spotecznych, bycie otwartym na potrzeby
mieszkancow

. . rozwijanie endogenicznego potencjatu regionu, stwarzanie
rozwijanie endogennego potencjatu , . R . .
warunkow realizacji aspiracji mieszkancow

otwartosc
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przeciwdziatanie

wielowymiarowa wspétpraca

odpowiedzialnos¢

przeciwdziatanie wszelkim formom wykluczenia

aktywizacja, inspirowanie, wspieranie wspotpracy administracji
publicznej, nauki, biznesu, spoteczerstwa i instytucji je
reprezentujgcych, w tym NGO

odpowiedzialnos¢ szczegdlnie w kontekscie zapewnienia
wysokiej jakosci zycia przysztych pokolen

E  METODY NOWOCZESNEGO ZARZADZANIA

elastycznosc

zrownowazony rozwoj

przejrzystosc

selektywnos¢

subsydiarnos¢

synergia

wspotzarzadzanie

zintegrowanie dziatan

terytorializacja

3.3. Model rozwoju

adaptacja i korygowanie polityki rozwoju w odniesieniu do
zmieniajacych sie warunkéw prawnych, spoteczno-
gospodarczych, srodowiskowych

prowadzenie polityki rozwoju zapewniajgcej zaspokojenie
aktualnych potrzeb mieszkaricdw bez ograniczania mozliwosci ich
zaspokojenia przysztym pokoleniom

zrozumiatosé podejmowanych dziatan, ich efektéw i skutkdw
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych dla mieszkarncow,
a takze upowszechnianie informacji dotyczacych wdrazania
Strategii

koncentracja na wybranych zagadnieniach, poszukiwanie nisz
rozwojowych, konkretnych sektoréw, ktére powinny by¢
motorami wzrostu

zaprogramowanie i realizowanie réznych dziatai na mozliwie
najnizszym, ale jednoczesnie efektywnym dla danego
zagadnienia poziomie administracyjnym i wspomaganie ich przez
Samorzad Wojewddztwa

tworzenie wartosci dodanej rozwoju wojewodztwa
w powigzaniach terytorialnych oraz sektorowych

realizacja Strategii bazujgca na wspdlnym podejmowaniu decyzji
przez administracje publiczng oraz partneréw spotecznych
i gospodarczych

powigzanie wymiarow spotecznego, gospodarczego

i przestrzennego z zachowaniem zréwnowazonego rozwoju oraz
komplementarnos¢ dziatan podejmowanych na réznych
szczeblach podziatu administracyjnego

dopasowanie interwencji do specyfiki danego obszaru, tak aby
precyzyjnie odpowiadaty one na réznorodne potrzeby
rozwojowe terytorium

Model rozwoju Wielkopolski, przyjety w 2012 roku, nazwany modelem dyfuzyjno-
absorpcyjnym?, zaktadat wspieranie zaréwno osrodkéw wzrostu, przede wszystkim w zakresie ich
zdolnosci do wywierania korzystnego wptywu na otoczenie, jak i obszaréw je otaczajgcych

1 Model dyfuzyjno-absorpcyjny, w odréznieniu od éwczeénie przyjetego krajowego modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego,
zaktadat wzajemnie korzystne relacje miedzy biegunami wzrostu a ich otoczeniem.
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w zdolnos$ciach do absorbowania czynnikdw rozwojowych z zewnatrz oraz wykorzystywania
potencjatdéw wtasnych. Istotne miejsce w tym modelu miaty réwniez obszary zmarginalizowane pod
wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego. W nowo wypracowanym modelu funkcjonalnym, zaktada
sie realizacje zatozen w zakresie dyfuzji i absorpcji czynnikdw rozwojowych. Ponadto, zgodnie z polityka
przyjetg w krajowych dokumentach strategicznych, podkresla sie koniecznos¢ podejmowania
interwencji stuzacych intensyfikacji dziatan majacych na celu zréwnowazony terytorialnie rozwdj
regionu, w ktorym wszystkie obszary strategicznej interwencji uznaje sie za wazne i réwnoprawne.
Jednoczesnie w wiekszym stopniu zaakcentowana jest kwestia obszaréw zmarginalizowanych.

Zrownowazony terytorialnie rozwdj regionu oznacza realizacje solidarnej polityki publicznej
z uwzglednianiem specyfiki poszczegdlnych terytoriow, w tym wystepujacych réznic rozwojowych oraz
koniecznos¢ orientacji dziatan na mieszkaricow mogacych optymalnie wykorzystac lokalny potencjat dla
poprawy swoich warunkow zycia. Zorientowane terytorialnie podejscie (ang. place-based policy) zaktada
wykorzystanie specyficznych uwarunkowan lokalnych (gospodarczych, spotecznych, kulturowych
i instytucjonalnych), a przez celowg interwencje wzmacniany jest kapitat terytorialny. Skuteczne
wykorzystanie tego kapitatu, opartego na wiedzy i umiejetnosciach, m.in. w zakresie wykorzystania
srodkéw polityk rozwojowych, prowadzi do zwiekszenia efektywnosci interwencji na danym terytorium.

Rozwdj Wielkopolski przebiega wedtug modelu funkcjonalnego,
zaktadajgcego zrownowazony terytorialnie rozwdj regionu, wzajemnie korzystne
relacje zaréwno w przestrzeni, jak i w uktadzie sfer gospodarczych i spotecznych,

a takze powigzania miedzyinstytucjonalne i partnerskie wspodtdziatanie.

W modelu funkcjonalnym wspieranie biegunéw wzrostu (regionalnych i lokalnych) nie
wystarczy, by pojawita sie dyfuzja na obszary je otaczajgce. Wazne jest réwnoczesne wzmacnianie
zdolnosci do odbioru tej dyfuzji. Przestrzenn powinna rozwijaé¢ sie w wyniku wzajemnie korzystnego
oddziatywania biegundw i otoczenia, czyli w wyniku dyfuzji rozwoju z biegundw na otoczenie, ale
rownoczesnie dzieki wzrastajgcym zdolnosciom otoczenia do wchtaniania korzystnego oddziatywania
czynnikéw zewnetrznych. Dyfuzja i absorpcja powinny by¢ réwnowaznymi czynnikami rozwoju.
Poszczegdlne obszary nalezy widzie¢ jako uktady funkcjonalne. Za szczegdlnie istotne przyjmuje sie
uznanie biegundw wzrostu, potencjalnych biegunéw wzrostu jak i obszarow skumulowanych
problemoéw rozwojowych za wazne i rwnoprawne (zob. rozdz. Terytorialny wymiar Strategii).

W modelu funkcjonalnym istotne sg nie tylko powigzania przestrzenne (miedzy osrodkami
wzrostu/koncentracji potencjatéw aich otoczeniem), ale réwniez powigzania miedzysektorowe (ich
korzystne oddziatywania, np. transport publiczny — rynek pracy — mobilnos¢ mieszkancow; edukacja —
rynek pracy — wykluczenie spoteczne, aspekty spoteczno-ekonomiczne i infrastrukturalne). W modelu
tym istotne sg zatem wzajemnie korzystne relacje zaréwno w przestrzeni, umozliwiajgce zrdownowazony
terytorialnie rozwdj regionu, jak i w uktadzie poszczegdlnych sfer gospodarczych i spotecznych, bedace
zrédtem synergii. Powigzania terytorialne sprzyjajg spojnosci terytorialnej, ograniczajg wystepowanie
konfliktow przestrzennych i rdéznic potencjatéw rozwojowych, a tym samym oddziatywanie
i rozprzestrzenianie sie negatywnych efektow procesow spoteczno-gospodarczych. Powigzania
miedzysektorowe niwelujg negatywne oddziatywania jednych sfer/obszaréw na inne, tworzg
zintegrowane rozwigzania zidentyfikowanych problemdéw, a takze warunki do lepszego adresowania
dziatan rozwojowych.

Kolejnym istotnym elementem modelu funkcjonalnego sg powigzania miedzyinstytucjonalne —
Scista wspdtpraca, wspotuczestnictwo, odpowiedzialnos$é i solidarnosé réznych podmiotow, nie tylko

51



administracji regionalnej, ale réwniez innych reprezentujgcych sfery: polityczng, gospodarczg, naukowg
oraz spofeczng. Wspodipraca odnosi sie réwniez do relacji z obywatelami. Powigzania
miedzyinstytucjonalne i wspdtdziatanie pozwalajg taczyé potencjaty réznych podmiotéw w dziataniach
na rzecz rozwoju regionu, umozliwiaja wzajemne uzupetnianie dziatan, zwiekszajg ich efektywnosé,
a takze sprzyjajg lepszemu wykorzystaniu dostepnych zasobdw materialnych i niematerialnych.

Model funkcjonalny odwotuje sie do relacji miedzy jednostkami terytorialnymi, miedzy
poziomami zarzgdzania oraz miedzy sektorami publicznym, spotecznym, komercyjnym i poszczegdlnymi
dziedzinami zarzadzania i interwencji. Rozwiniecie (egzemplifikacja) modelu znajduje sie w rozdziale
Terytorialny wymiar Strategii, gdzie opisano podstawowgq strukture funkcjonalng, w tym obszary
strategicznej interwencji.
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4. Cele rozwojowe Wielkopolski

Cele rozwoju wojewddztwa wynikajg ze zidentyfikowanych wyzwan rozwojowych regionu oraz
uwzgledniajg podejscie koncentracji tematycznej. Tworzg one spdjny ikomplementarny system,
w ktorym wystepujg wspodtzaleznosci (efekty jednych celdw generujg, bgdZz wzmacniajg efekty realizacji
innych). Czes$¢ zagadnien rozwojowych obejmuje wiele tematdéw i wpisuje sie w obszary okreslane
w réznych celach Strategii, dlatego w strukturze celdw rozwojowych zostaty wyrdznione réwniez zasady
horyzontalne.

Strategia Wielkopolska 2030 wspiera kluczowe potencjaty kreowania wzrostu gospodarczo-
spotecznego nie rezygnujac z odpowiedzi na problemy regionu. Jezeli w ramach celéw rozwojowych
wojewddztwa pewne obszary nie zostaty ujete, nie oznacza to braku zainteresowania nimi Samorzadu
Wojewddztwa. Taki stan rzeczy podyktowany jest potrzebg koncentracji wsparcia na najwazniejszych
problemach czy sferach o najwiekszym potencjale kreowania wzrostu gospodarczego i spotecznego.
Zakres interwencji Strategii i zwigzane z nim kierunki dziatai bedg realizowane zgodnie z przyjetym
systemem realizacji — zob. rozdz. System realizacji Strategii.

Cel generalny jest tozsamy z wizjg rozwoju. Wyrdzniono cztery cele strategiczne, a w ich obrebie
jedenascie celdow operacyjnych. Kazdy z celow realizowany bedzie przez kierunki interwencji, ktore
powinny stanowié¢ zasadniczy punkt odniesienia dla tworzenia lub aktualizacji priorytetow regionalnych
instrumentéw wdrozeniowych?, w perspektywie przyjetej jako horyzont czasowy realizacji Strategii.
Cele rozwojowe uzupetnione sg o pakiety dziatan, w mysl podejscia projektowego w zarzgdzaniu
strategicznym. Dzieki temu Strategia Wielkopolska 2030 tgczy w sobie wymiar strategiczny
z operacyjnym — wskazuje nie tylko kierunki, ale i niezbedny pakiet dziatan, wokét ktérych Samorzad
Wojewddztwa w horyzoncie najblizszej dekady bedzie koncentrowa¢ swojg aktywnosé
programowa, finansowg i organizacyjna, dazac tym samym do osiggniecia okreslonej w Strategii wizji
rozwoju. Pakiety dziatan jako instrumenty realizacji Strategii wynikajg z zasady selektywnosci wsparcia
i ogniskujg interwencje na okreslonym zadaniu. Przedstawione sg one na konicu opisow celdéw
strategicznych, co wynika z zatozen podejscia projektowego. Bazuje ono na zarzadzaniu tzw. portfelem
projektdw, rozumianym jako zbidr projektéw lub programoéw oraz innych inicjatyw, ktdére zostaty
zgrupowane, aby utatwi¢ efektywne zarzadzanie i osigganie celdow strategicznych. Pakiety dziatan
stanowig przede wszystkim wigzke przedsiewzie¢ zwiekszajgc tym samym efekt synergii, ale wsrdd nich
sg takze projekty punktowe/programowe, ktdére majg za zadanie pobudzanie innych dziatan. Zawarte
w Strategii pakiety majg charakter otwarty imogg by¢ uzupetniane o nowe inicjatywy, bedace
odpowiedzig na pojawiajagce sie potrzeby iwyzwania. Uszczegdtowienie zawartosci pakietu
dziatan/portfela projektow (w aspekcie przedmiotowym, podmiotowym i finansowym) zawiera¢ bedzie
Plan zarzgdzania i realizacji strategii rozwoju wojewddztwa. Ich realizacja bedzie monitorowana
i sprawozdawana (zob. rozdz. System realizacji Strategii).

Strategia Wielkopolska 2030 stanowi punkt odniesienia dla wszystkich dziatart rozwojowych na
terenie Wielkopolski, w tym dla polityki przestrzennej wojewddztwa. Rozstrzygniecia i zapisy Strategii
Wielkopolska 2030 oraz PZPWW pozostajg spdjne. Integralng czescig Strategii Wielkopolska 2030 jest
regionalna strategia polityki spotecznej. W Strategii Wielkopolska 2030 wyrdznione sg zasady
horyzontalne i cele strategiczne uwypuklajgce kwestie spoteczne, w szczegdlnosci rozwdéj innowacyjny,
rozwdj inkluzywny oraz rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych
i niematerialnych regionu. Cele te stanowig punkty odniesienia do opracowania/aktualizacji regionalnej
strategii polityki spotecznej lub polityk publicznych w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu i marginalizacji oraz rozwoju kapitatu spotecznego itp.

2 Obszary interwencji celéw nizszego rzedu nie muszg obejmowac catosci interwencji wyzszego poziomu. Ich zakres powinien
by¢ wyrazem koncentracji wsparcia.
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Wyrdznione cele strategiczne i cele polityk publicznych prowadzonych w regionie, dla ktérych
podstawa jest Strategia Wielkopolska 2030 powinny przyczynic sie do osiggniecia przyjetej wizji rozwoju

Wielkopolski w 2030 roku.

Wzrost konkurencyjnosci,
produktywnosci
i innowacyjnosci gospodarki

Rozwijanie i efektywne
wykorzystanie kapitatu
ludzkiego

Wielkopolska przodujgca
w kraju i liczaca sie

Wzrost gospodarczy w Europie

Wielkopolski bazujgcy na

wiedzy swoich.mieszkancow . .
Wielkopolska silna

nowoczesng gospodarkg
i wiedzg swoich
mieszkancow

Przeciwdziatanie negatywnym
skutkom procesow
demograficznych

Przeciwdziatanie dezintegracji
spotecznej i utracie
regionalnej tozsamosci,
rozwijanie kapitatu
spotecznego i kulturowego

Wielkopolska
otwarta na nowe
idee i ludzi

Rozwaj spoteczny Wielkopolski
oparty na zasobach
materialnych i niematerialnych
regionu

Wielkopolska
Swiadoma dziedzictwa
cywilizacyjnego

Poprawa warunkdw zycia
z poszanowaniem Srodowiska
przyrodniczego

Przeciwdziatanie i adaptacja
do zmian klimatu

Wielkopolska
zapewniajaca dobry
poziom zycia

Rozwéj infrastruktury mieszkaricom

z poszanowaniem srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski Wielkopolska $wiadoma
dziedzictwa
przyrodniczego

Przeciwdziatanie
i zmniejszenie nieréwnosci
terytorialnych

Zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania regionem

Wozrost skutecznosci
wielkopolskich instytucji
i sprawnosci zarzadzania

regionem

Wielkopolska
zrownowazona i spéjna
terytorialnie

WYZWANIA dla WIELKOPOLSKI CELE STRATEGICZNE WIZJA WIELKOPOLSKI
w 2020 roku do 2030 roku w 2030 roku
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2030 rok

Ponizej przedstawiono drzewo celéw — wyodrebniono cele strategiczne oraz przypisane im

odpowiednio cele operacyjne i kluczowe kierunki interwencji. Drzewo celdw nie wskazuje hierarchii
waznosci, ani kolejnosci wsparcia i przyznawania srodkow finansowych.
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1.WZROST GOSPODARCZY WIELKOPOLSKI BAZUJACY NA WIEDZY SWOICH MIESZKANCOW

CELE OPERACYJNE KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCJI
1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci = Rozwdj inicjatyw opartych o wspdtprace naukii biznesu
i konkurencyjnosci gospodarki = Rozwoj sieci i kooperacji w gospodarce regionu, profesjonalizacja ustug IOB
regionu = Reindustrializacja regionalnej gospodarki

= Rozwodj sektora rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego
= Zwiekszanie innowacyjnosci i umiedzynarodowienia MSP

1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej = Tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci
i utrzymanie wysokiej jakosci = Aktywizacja niewykorzystanych zasobdw pracy
zatrudnienia

1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania = Poprawa jakosci edukacji i ksztatcenia, w tym dopasowanie do potrzeb rynku
kapitatu ludzkiego na rynku pracy pracy

= Wzrost kompetencji osoéb dorostych i ich udziatu w ksztatceniu ustawicznym
= Nowoczesna infrastruktura dla edukacji, w tym TIK

2.ROZWOJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH MATERIALNYCH | NIEMATERIALNYCH REGIONU
2.1. Rozwdj Wielkopolski swiadomy = Wzmacnianie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny
demograficznie = Rozwoj srebrnej gospodarki
= Wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej regionu
= Promocja zdrowego stylu zycia, rozwdj opieki i infrastruktury zdrowotne;j
2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji = Poprawa dostepu i standardow ustug oraz funkcjonowania infrastruktury
i wykluczeniom spotecznej
= Wyréwnywanie szans edukacyjnych
= Rozwijanie sektora ekonomii spotecznej i solidarnej
2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego = Ksztattowanie i wzmacnianie postaw prospotecznych, réwnosciowych,
i kulturowego regionu innowacyjnych, w tym rozwoj innowacji spotecznych
= Wzmacnianie potencjatu kulturowego i infrastruktury kultury
= Rozwdj przemystu czasu wolnego

3. ROZWOJ INFRASTRUKTURY Z POSZANOWANIEM SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI
3.1. Poprawa dostepnosci i spojnosci = Rozwodj transportu drogowego i ekomobilnosci
komunikacyjnej wojewddztwa = Rozwodj zintegrowanego transportu zbiorowego, w tym kolejowego
= Rozwoj regionalnego Portu Lotniczego Poznan-tawica
= Rozwdj dziatalnosci logistycznej
= Zagospodarowanie drég wodnych dla celow turystycznych

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona = Zwiekszanie i ochrona zasobdw wdd oraz poprawa ich jakosci
srodowiska przyrodniczego = Poprawa jakosci powietrza
Wielkopolski = Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

= Ochrona rdznorodnosci biologicznej i krajobrazu, w tym zasobodw lesnych oraz
zapewnienie trwatosci i ciggtosci systemu przyrodniczego

= Poprawa przyrodniczych warunkéw dla rolnictwa

= Ksztattowanie Swiadomosci i postaw ekologicznych spoteczenstwa, wzmacnianie
bezpieczenstwa ekologicznego i Srodowiskowego

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa = Zwiekszenie wykorzystania alternatywnych zrodet energii, w tym OZE i wodoru
i efektywnosci energetycznej = Optymalizacja gospodarowania energia
= Zapewnienie stabilnych dostaw paliw i energii

4, WZROST SKUTECZNOSCI WIELKOPOLSKICH INSTYTUCII | SPRAWNOSCI ZARZADZANIA REGIONEM

4.1. Rozwdj zdolnosci zarzadczych = Wzrost wykorzystania nowoczesnych technologii w ustugach
i Swiadczenia ustug = Wzrost kompetencji kadr instytucji publicznych
= Rozwoj wspotzarzadzania, z wykorzystaniem metod partycypacji spotecznej
4.2. Wzmocnienie mechanizmow = Wzmacnianie instrumentow programowych i doskonalenie systemdw wdrazania
koordynacji i rozwoju = Rozwodj instrumentow terytorialnych
= Budowanie pozytywnego wizerunku oraz umacnianie rangi i rozwijanie

wspotpracy regionu na arenie miedzynarodowej
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ZASADY HORYZONTALNE

Zasady horyzontalne dotyczg priorytetowych kierunkéw rozwoju, ktérych realizacja wywotuje
efekt synergii. Pozwalajg efektywniej wykorzystywaé posiadane zasoby i skuteczniej konkurowac na
globalnym rynku. Zasady horyzontalne sg powigzane z celami rozwojowymi, a doktadniej z pakietem
dziatan (portfelem projektow) w taki sposdb, ze wdrazane dziatanie/projekt przebiega jednocze$nie
zgodnie z zasadami horyzontalnymi. Dzieki tej interakcji osigga sie korzystne zmiany spoteczno-
gospodarcze w szybszym czasie.

CELE STRATEGICZNE i ZASADY HORYZONTALNE

WZROST GOSPODARCZY WIELKOPOLSKI
BAZUJACY NA WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

ROZWOJ INNOWACYJNY
ROZWOJ INKLUZYWNY

ROZWOJ

WZROST SKUTECZNOSCI WIELKOPOLSKICH ROZWOJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI

INSTYTUCII | SPRAWNOSCI ZARZADZANIA ZRRNIONS coh OPARTY NA ZASOBACH MATERIALNYCH

REGIONEM I NIEMATERIALNYCH REGIONU

ROZWOJ Z POSZANOWANIEM £AD
PRZESTRZENNEC

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
Z POSZANOWANIEM SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI

I ROZWOJ INNOWACYINY

Rozwdj innowacyjny nalezy rozumiec jako rozwéj innowacji technologicznych i spotecznych. Innowacje
stuzg zwiekszaniu potencjatu gospodarki, podnoszg jakos¢ zycia, w tym zwiekszajg dostep do dobr
i ustug. Rozwdj innowacji, a takze ich dyfuzja iadaptacja, stanowig horyzontalny obszar wsparcia
w Strategii. Dziatania podejmowane w ramach poszczegdlnych celéw uwzgledniajg: promowanie kultury
innowacyjnej, w tym angazowanie spoteczerstwa w proces tworzenia innowacji, rozwdj sieci
wspotpracy na rzecz innowacji, wspieranie wykorzystania nowoczesnych technologii w produkcji
i ustugach, wzmacnianie zdolnosci podmiotdéw do absorpcji innowacji, lepsze wykorzystanie potencjatu
IOB, upowszechnianie alternatywnych zrodet finansowania innowacji.
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I ROZWOJ INKLUZYWNY

Inkluzywny rozwdj regionu okresla taka realizacje celdw Strategii, ktéra z jednej strony nie moze
prowadzi¢ do wykluczenia, dyskryminacji czy tworzenia barier, z drugiej — zwigzana jest z aktywnym
dziataniem i planowaniem rozwigzan przyczyniajgcych sie do ich zmniejszania. Realizacja dziatan
w ramach poszczegdlnych celéw Strategii uwzglednia zatem réwnos$¢ szans zatrudnienia, ksztatcenia,
swobodnego korzystania z dobr i ustug, poszanowanie praw cztowieka (w tym rownos¢ bez wzgledu na
wiek, pte¢, pochodzenie etniczne, orientacje seksualng, wyznawana religie i Swiatopoglad), dazenie do
spojnosci spotecznej, poszanowanie réznorodnosci kulturowej oraz dziedzictwa kulturowego regionu,
zaangazowane spoteczenstwo i aktywnos¢ obywatelska.

I ROZWOJ Z POSZANOWANIEM tADU PRZESTRZENNEGO

Poszanowanie fadu przestrzennego wyrazone jest w: (1) w godzeniu efektywnego i uzytecznego
wykorzystania przestrzeni, przy réwnoczesnym poszanowaniu walorow przyrodniczych oraz
kulturowych, (2) ograniczaniu konfliktow miedzy poszczegdinymi formami wykorzystania roznych
obszaréw, dbatosci o najwyzszg jakos$¢, estetyke i funkcjonalno$¢ realizowanych inwestycji,
(3) uwzglednianiu wymogdéw bezpieczenstwa i ochrony mieszkancow, a takze adaptacji do zmian
klimatu, ksztattowaniu przestrzeni pozytywnie wptywajacej na rozwdj relacji spotecznych
i obywatelskich, (4) przeciwdziataniu niekontrolowanemu rozpraszaniu zabudowy na tereny dotad
niezurbanizowane oraz (5) optymalizacji przeptywdw i przemieszczen ludnosci.

I ROZWOJ ZROWNOWAZONY

Zrownowazony rozwdéj rozumiany jest jako zapewnienie zaspokojenia aktualnych potrzeb ludzi, bez
ograniczania mozliwosci ich zaspokojenia przysztym pokoleniom. Jego istotg jest spdjnos¢ trzech
elementéw: rozwoju innowacyjnego, inkluzji spotecznej i ochrony srodowiska/réwnowagi przyrodniczej
oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych w warunkach zmieniajgcego sie klimatu.
Zrownowazony rozwdj jest podstawg wszystkich dziatan zapisanych lub wynikajgcych ze Strategii, co
oznacza ze cele Strategii realizowane sg z uwzglednieniem ww. zasad, uzupetnionych o racjonalne
gospodarowanie zasobami, ograniczanie presji na $rodowisko, przeciwdziatanie zmianom klimatu
i adaptacje do nich, tworzenie warunkéw dla zielonej gospodarki oraz o obiegu zamknietym —
sprawiedliwej spotecznie gospodarki neutralnej klimatycznie.
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CEL STRATEGICZNY 1.
WZROST GOSPODARCZY WIELKOPOLSKI BAZUJACY NA WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

Wzrost konkurencyjnosci, produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki, rozwijanie i lepsze
wykorzystanie kapitatu ludzkiego oraz przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym to wyzwania,
ktére Samorzad Wojewddztwa podejmuje, stawiajgc sobie za cel wzrost gospodarczy Wielkopolski do
2030 roku, bazujacy na wiedzy swoich mieszkancow. Oznacza to tworzenie przez Samorzad
Wojewddztwa warunkéw sprzyjajgcych odnoszeniu sukcesu przez istniejgce, jak i nowopowstajace,
wielkopolskie przedsiebiorstwa, budujgce przewage konkurencyjng na wysokiej jakosci kapitale ludzkim,
zdolne do kreowania i absorpcji innowacji, determinujgce atrakcyjnos¢ wielkopolskiego rynku pracy.
Oznacza to takze mobilizacje wewnetrznego potencjatu regionu i wykorzystywanie lokalnych przewag
konkurencyjnych, do ktérych zalicza sie wysoka kultura przedsiebiorczosci oraz silne rolnictwo, tworzgce
wielkopolski know how gospodarczy. Kluczem do sukcesu gospodarczego jest wiedza, dlatego cel ten
nie jest mozliwy do osiggniecia bez efektywniejszego wykorzystania potencjatu regionalnej bazy
edukacyjnej. Istotnym narzedziem wspomagajgcym Samorzad w stymulowaniu zdolnosci
innowacyjnych wojewddztwa jest Regionalna Strategia Innowacji.

Rozwdj gospodarczy Wielkopolski do 2030 roku bedzie nastepowat przez wsparcie dziatan
w ramach trzech celéw operacyjnych: zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu, wzrost
aktywnosci zawodowej i utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia oraz poprawa wykorzystania kapitatu
ludzkiego na rynku pracy.

CEL OPERACYIJNY 1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu

= Rozwdj inicjatyw opartych o wspdtprace nauki i biznesu

= Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce regionu, profesjonalizacja ustug 0B
= Reindustrializacja regionalnej gospodarki

= Rozwdj sektora rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego

= Zwiekszanie innowacyjnoséci i umiedzynarodowienia MSP

Kluczowe kierunki
interwenciji:

Samorzad Wojewddztwa bedzie wspierat reorientacje gospodarki Wielkopolski z gospodarki
materiatochtonnej do gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach. Istotne jest zatem
wzmochienie wspotpracy nauki i biznesu oraz wsparcie powstawania innowacji na wszystkich jej
etapach. Priorytetowo traktowane bedga: rozwdj infrastruktury badawczej, wsparcie prac B+R, ich
wdrazania i komercjalizacji oraz wieksza mobilizacja kapitatu prywatnego. Jednoczesnie Samorzad
Wojewddztwa bedzie wspierat dziatania sieciowania i wymiany wiedzy, profesjonalizacji ustug instytucji
otoczenia biznesu, w szczegdlnosci osrodkdw innowacji (m.in. standaryzacje ustug z wykorzystaniem
narzedzia sieciowania oraz specjalizacji 0B, ustug swiadczonych zdalnie), rozwdj inicjatyw klastrowych
w celu osiggania przez nie wysokiej dojrzatosci.

Reindustrializacja regionalnej gospodarki ma na celu cyfryzacje, w tym dalszy rozwdj handlu
elektronicznego (e-commerce), zaawansowang automatyzacje oraz robotyzacje procesow
technologicznych i zarzadczych w przedsiebiorstwach. Dotyczy¢ ona bedzie nie tylko sektora
przemystowego (wyrazem nowej cyfryzacji jest czwarta rewolucja przemystowa, tzw. Przemyst 4.0), ale
takze sektora ustugowego i rolnictwa (m.in. w postaci smart farming®). Dla rozwoju wielkopolskiej

3 Inteligentne rolnictwo (ang. smart farming) to nowoczesny system zarzadzania, w ktdrym inteligentne urzadzenia —
podtgczone do Internetu — kontroluja funkcjonowanie gospodarstwa rolnego, wspotpracujac z narzedziami konwencjonalnymi.
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gospodarki kluczowe jest podnoszenie poziomu jej specjalizacji, czego wyrazem sg regionalne
inteligentne specjalizacje. Jednoczesnie, wsparcie bedzie dotyczy¢ przedsiebiorstw sektoréow
odgrywajacych znaczaca role w reindustrializacji gospodarki — zwigzanych z technologiami cyfrowymi,
w tym technologiami wspomagajacymi (KET)* ekotechnologiami (gospodarka o obiegu zamknietym,
nisko i zeroemisyjna) czy przemystami kreatywnymi. Szczegdlna uwaga zostanie zwrdcona na rozwoj
gospodarki neutralnej dla klimatu, opartej na alternatywnych zrédtach energii (np. OZE, woddr, biogaz).
Waznym elementem dziatan bedzie wsparcie rozwoju ftancucha dostaw produktéw i ustug
zeroemisyjnych, w tym wodorowych, pobudzajace MSP (w tym rzemiosto) do transformacji swoich
modeli biznesowych (aby staty sie jego czescig). Koniecznos$¢ zastosowania innowacyjnych rozwigzan
technologicznych w tym obszarze stanie sie impulsem do rozwoju nowych sektoréw gospodarki i szansg
biznesowa dla wielkopolskich przedsiebiorstw. Istotne znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstw majg
takze odpowiednio przygotowane tereny inwestycyjne oraz promocja gospodarcza.

Rolnictwo Wielkopolski stanowi jeden z najwazniejszych jej potencjatdw, z duzg mozliwoscig
absorpcji innowacji szczegdlnie w sektorze rolno-spozywczym i energetycznym. Samorzad
Wojewddztwa bedzie wspierat dziatania na rzecz rozwoju wielkopolskiego rolnictwa i przetwodrstwa
rolnego, dazac do wzrostu ich produktywnosci i konkurencyjnosci oraz wielofunkcyjnosci struktury
gospodarczej obszaréw wiejskich. Wsrdd dziatan istotne sg: wsparcie tworzenia i wzmacniania grup
producentdow rolnych, wzrost sprzedazy i budowanie marki regionalnych produktéw rolnych, w tym
dziatania integrujace sektor rolno-spozywczy (np. pod markg Wielkopolska), promocja rolnictwa
ekologicznego izdrowej zywnosci pochodzacej z regionu, ograniczanie marnotrawienia zywnosci
rozumianego wielowymiarowo oraz kompleksowe dziatania zapewniajgce bezpieczenstwo zywnosci
(np. zwalczanie choroby ASF). Ponadto Samorzad bedzie wspierat rozwdéj energetyki rozproszonej przy
wykorzystaniu potencjatéw i warunkdw rolniczych w regionie.

Rozwdj gospodarczy jest dzi$ niemozliwy bez aktywnego udziatu w Swiatowych procesach
gospodarczych. Istnieje wyrazny zwigzek pomiedzy innowacyjnoscig a umiedzynarodowieniem —
przedsiebiorstwa aktywne na arenie miedzynarodowej czesciej wprowadzajg nowe produkty i ustugi
oparte na innowacjach. Samorzad Wojewddztwa za kluczowe uznaje dalsze budowanie przewag
konkurencyjnych na rynku globalnym przez poszerzanie grona podmiotéw uczestniczgcych
w miedzynarodowej wymianie handlowej, a takze rozwijanie dziatalnosci gospodarczej MSP (w tym
rzemiosta) juz uczestniczacych w takiej wymianie, w tym o ekspansje na nowe rynki. Istotne jest przy
tym, aby przedsiebiorstwa sukcesywnie przesuwaty sie w kierunku bardziej wartosciowych ogniw
taficucha wartosci: od poczatkowej, zwigzane] z dziatalnosciag B+R i projektowaniem rozwigzan do
kofncowej obejmujgcej marketing, reklame, dystrybucje débr. Podejmowane beda dziatania
zorientowane na pozyskanie partnerdw zagranicznych i rozwijanie kontaktéw, m.in. w sferze B+R i
edukacji. Ekspansja zagraniczna wielkopolskich przedsiebiorstw — m.in. przez misje gospodarcze, udziat
w targach, konferencjach iwystawach promujgcych potencjat regionu (np. wielkopolskg zywnosé
wysokiej jakosci), eksport towardw i tworzenie filii zagranicznych — jest kluczowym element budowania
marki regionu. Nalezy dodaé, ze Wielkopolska posiada rozwinietg infrastrukture konferencyjng
umozliwiajgcg organizacje nowych wydarzen orandze miedzynarodowej, szczegdlnie na terenie
Miedzynarodowych Targéw Poznanskich, ktére dysponujg jedng z najwiekszych powierzchni
konferencyjnych w Polsce.

CEL OPERACYIJNY 1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie wysokiej
jakosci zatrudnienia

| = Tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci

4 Kluczowe technologie wspomagajace (ang. key enabling technologies), do ktdrych zalicza sie mikro- i nanoelektronike,
fotonike, nanotechnologie, biotechnologie przemystowe, zaawansowane technologie produkcyjne.
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Kluczowe kierunki
interwencji
W wyniku starzenia sie spoteczenstwa (takze zasobdw pracy), migracji, automatyzacji
i digitalizacji proceséw pracy Wielkopolski rynek zatrudnienia ulega zmianom. Chociaz wskazniki
zatrudnienia sg dla regionu wzglednie korzystne, Samorzad Wojewddztwa bedzie dazyt do utrzymania
wysokiego poziomu zatrudnienia w regionie. Jednym z warunkdéw zachowania takiego stanu bedzie
oferowanie wysokiej jakosci miejsc pracy, bowiem istotne jest tworzenie rynku zatrudnienia
z atrakcyjnymi, wysokodochodowymi miejscami pracy (szczegdlnie w sektorach innowacyjnych,
kluczowych branzach rozwojowych regionu), miejscami pracy, gdzie przedsiebiorca postrzega szkolenia
pracownikéw jako wazny czynnik sukcesu ekonomicznego firmy. Gdzie powszechnie stosowane sg
normy zarzgdzania, zasada spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, w tym organizacja miejsc
pracy dla oséb o specjalnych potrzebach, pracownikéw z matymi dzie¢mi, rozwijane sg umiejetnosci
zarzadzania wiekiem w miejscu pracy, zarzadzania czasem pracy oraz korzystania z innych elastycznych
sposobow swiadczenia pracy (np. rdézne godziny pracy, mozliwos¢ telepracy, praca zdalna, elastyczny
czas rozliczenia godzin pracy).

= Aktywizacja niewykorzystanych zasobdéw pracy

Wskazniki aktywnosci zawodowej Wielkopolan na tle europejskim sg niekorzystne. Ponadto
obserwuje sie ubytek zasobdéw sity roboczej na wielkopolskim rynku pracy spowodowany procesami
demograficznymi. Z tych wzgleddw kluczowg role odgrywac bedzie takze aktywizacja zawodowa rezerw
kapitatu ludzkiego z grup oséb mtodych, kobiet (w tym matek nieaktywnych zawodowo), oséb
z niepetnosprawnosciami i ich opiekundw, oséb w wieku 50+, oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz
w sektorach, gdzie wystepuje tzw. bezrobocie ukryte jak np. rolnictwo). Istotne jest operowanie
aktywnymi instrumentami rynku pracy oraz nawigzywanie wspotpracy instytucji rynku pracy
z pracodawcami iinstytucjami pomocy spotecznej. Samorzad Wojewddztwa bedzie wspierat takze
integracje na rynku pracy migrantow powrotnych i migrantéw z zagranicy. Konieczne jest przygotowanie
przez Samorzad Wojewddztwa programu dla pracodawcéw, ktéry obejmowatby zarzadzanie wiekiem
(szczegodlnie w grupie zatrudnionych 50+), elastyczny czas pracy, umiejetnosc pracy z osobami starszymi
i tworzenia srodowiska pracy bardziej przyjaznego osobom starszym, podejmowatby problematyke
dyskryminacji ze wzgledu na wiek w firmach i instytucjach.

CEL OPERACYIJNY 1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego na
rynku pracy

= Poprawa jakosci edukacji i ksztatcenia, w tym dopasowanie do potrzeb rynku
Kluczowe kierunki pracy
interwencji = Wzrost kompetencji oséb dorostych i ich udziatu w ksztatceniu ustawicznym
= Nowoczesna infrastruktura dla edukacji, w tym TIK

Wiedza stata sie strategicznym zasobem kreujgcym  konkurencyjnos¢ podmiotow
gospodarczych, ktére dazac do uzyskania przewagi konkurencyjnej skupiajg sie na generowaniu
zasobow wiedzy oraz jej efektywnym wykorzystaniu. Wspierajgc ten proces Samorzad Wojewddztwa
bedzie dazyt do poprawy jakosci edukacji i ksztatcenia na wszystkich jego etapach, w tym efektywnosci
systemu edukacji formalnej oraz upowszechnienia i zwiekszania efektywnosci uczenia sie innego niz
formalne dla wszystkich grup wiekowych. Poprawie dostepnosci i jakosci edukacji bedzie stuzyt
regionalny system stypendialny. Konieczne jest lepsze dopasowanie edukacji i ksztatcenia do wymagan
stawianych przez wspotczesny rynek pracy, co wigze sie z rozwijaniem umiejetnosci uniwersalnych
(pozwalajgcych na ich wykorzystanie w wielu réznych profesjach), w tym umiejetnosci spotecznych
zwigzanych ze wspdtpracg i komunikacjg, umiejetnosci jezykowych (edukacja dwujezyczna),
praktycznych, przedsiebiorczosci, samodzielnosci, wspieraniem rozwoju talentéw iindywidualnych
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zdolnosci, a takze kwalifikacji i kompetencji, umiejetnosci w strategicznych branzach regionu i na
potrzeby Przemystu 4.0. Istotng kwestig jest takze budowanie odpowiedniej motywacji w procesie
uczenia sie. Samorzad Wojewddztwa widzi koniecznos¢ wtgczenia na szerokg skale pracodawcéw
w proces ksztatcenia, w szczegdlnosci zawodowego (ksztatcenie dualne, w tym w zawodach
rzemie$lniczych) iegzaminowania, a takie zwiekszenia poziomu przygotowania ipraktycznego
doswiadczenia nauczycieli i wyktadowcdw, racjonalizacji wyboru sciezki edukacyjnej oraz rozwoju
doradztwa i poradnictwa zawodowego.

Uaktualnianie kompetencji, gotowos¢ do mobilnosci zawodowej sg niezbedne w zmieniajacej
sie rzeczywistosci gospodarczej. Niski udziat w ksztatceniu ustawicznym mieszkaficow grozi wzrostem
liczby Wielkopolan wykluczonych z dziatarh innowacyjnej gospodarki regionu — nie tworzy sie ani nie
powieksza grupa nadawcow i odbiorcéw produktédw i ustug takiej gospodarki. Koniecznos¢ podnoszenia
kompetencji wérdd dorostych Wielkopolan dotyczy w szczegdlnosci kompetencji niezbednych na rynku
pracy, przy czym istotne jest nie tylko projektowanie zgodne z potrzebami rynku pracy, ale
i demograficznymi (np. ksztatcenie w zawodach medycznych, okotomedycznych, opiekunczych, czy
wynikajgcych z migracji zewnetrznych, zawodach unikatowych i zawodach przysztosci). Samorzad
Wojewddztwa bedzie wspierat dziatania na rzecz ksztatcenia ustawicznego, promowat korzysci z uczenia
sie przez cate zycie, wdrazanie alternatywnych form uczenia sie dorostych (np. uczenie sie przez
dziatanie, uczenie sie w miejscu pracy, rozwijanie kompetencji przez realizacje dziatan spotecznych) oraz
upowszechniat mozliwosci uznawania/potwierdzania wiedzy i umiejetnosci nabytych réznymi drogami.

Jednym ze sposobow zapewnienia wysokie]j jakosci edukacji i ksztatcenia w Wielkopolsce jest
wykorzystanie mozliwosci, jakie dajg technologie informacyjno-komunikacyjne. Konieczne jest wsparcie
edukacji iksztatcenia w zakresie dostepnosci do technologii TIK, a w konsekwencji digitalizacji
materiatow do nauki, czy wprowadzania innowacyjnych form nauczania. Dzieki przeniesieniu czesci
edukacji i ksztatcenia do sieci uczniowie i stuchacze mogg uczestniczy¢ w wyktadach uniwersyteckich
i kursach on-line, korzysta¢ ze zbiorow bibliotek cyfrowych. Wiaczenie szkdt do sieci edukacyjnej
prowadzi do zmniejszenia nieréwnosci w dostepie do wysokiej jakosci edukacji. Dopetnieniem dziatan
w tym zakresie powinna by¢ nowoczesna baza szkoleniowa jako miejsce upowszechniania i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan dla edukacji i ksztatcenia.

. . PAKIETY DZIALAN
Nauka blisko biznesu, biznes blisko nauki

Wiaczenie sie Wielkopolski w nurt gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach, w ktorej
pojawiajg sie coraz to nowsze wyzwania wynikajace z transformacji przedsiebiorstw w kierunku tzw. Przemystu
4.0 wymaga zwiekszenia inwestycji w sfere B+R oraz wzmacniania wspoétpracy sfery naukowej i gospodarczej.
Uczelnie wyzsze i instytuty badawcze powinny miec¢ utatwiony dostep do najnowszej wiedzy i technologii oraz
mozliwos¢ zaciesniania wspotpracy z przedsiebiorcami. W ramach tego pakietu identyfikuje sie projekty
wielkopolskich uczelni, m.in. Politechniki Poznanskiej, Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu oraz jednostek naukowych
Polskiej Akademii Nauk i instytutéw badawczych, centrow transferu technologii, parkéw naukowo-
technologicznych i panstwowych wyzszych szkét zawodowych funkcjonujgcych na terenie Wielkopolski.

Wielkopolskie klastry

Kluczem do wzmocnienia konkurencyjnosci regionalnej gospodarki, ktéra w coraz wiekszym stopniu
wykorzystuje badania i innowacje, rozwija zdolnosci absorpcji innowacji oraz uczestniczy w tworzeniu nowych
technologii, jest m.in. intensyfikacja wspotpracy, interakcji i przeptywdéw wiedzy w ramach regionalnych
klastréw. Celem projektéw w ramach tego pakietu jest identyfikacja regionalnych klastréw, wspieranie ich
dziatalnosci, w szczegdlnosci w zakresie tworzenia sieci kontaktéw, internacjonalizacji cztonkéw klastrow,
wprowadzania na rynki zagraniczne oferty cztonkéw klastréw i zwiekszania ich widocznosci na tych rynkach.
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WSsrdd branz, w ktérych zostata dotychczas zidentyfikowana potrzeba rozwoju powigzan klastrowych jest m.in.
branza spozywcza, biotechnologiczna, meblarska, energetyczna i lotnicza.

Profesjonalne Otoczenie Biznesu

Transformacja wielkopolskiej gospodarki w kierunku Przemystu 4.0. wymaga inwestycji nie tylko
w infrastrukture, ale takze w kapitat ludzki, m.in. przez utatwiony dostep do prorozwojowych ustug
doradczych, w szczegdlnosci ustug o charakterze proinnowacyjnym. W ramach tego pakietu realizowane bedg
projekty majace na celu zapewnienie przedsiebiorstwom, w tym przedsiebiorstwom spotecznym dostepu do
wysokiej jakosci ustug, w tym start-up, Swiadczonych przez profesjonalne instytucje, posiadajgce odpowiednie
kompetencje i zasoby oraz wdrazajace najnowsze standardy ustug.

Wielkopolskie rolnictwo

Rolnictwo stanowi jeden z najwazniejszych potencjatéw gospodarczych Wielkopolski. Wielkos¢ globalnej
produkcji rolniczej utrzymuje sie na jednym z najwyzszych poziomoéw w Polsce. Jednoczesnie rolnictwo
i przetwoérstwo spozywcze Wielkopolski wymaga wsparcia. Wyzwaniem jest wzrost konkurencyjnosci
rolnictwa i rozwdj lokalnego rynku zywnosci w sytuacji m.in. rosngcego udziatu przetwoércow zagranicznych na
rynku krajowym nastawionych na budowe wytgcznie witasnej marki czy nasilenia procesow cyfryzacji
i automatyzacji. Przyktadowe dziatania w ramach tego pakietu obejmujg m.in. stworzenie i promocje marki
wielkopolskiej zywnosci, stworzenie programu promocji dziedzictwa kulinarnego Wielkopolski i zywnosci
wysokiej jakosci, zapobieganie szerzeniu sie ASF w Wielkopolsce oraz niwelowanie/ograniczenie jego skutkow.

Wielkopolski rynek pracy

Sytuacja na wielkopolskim rynku pracy jest specyficzna. Z jednej strony region cechujg niskie wskazniki
bezrobocia w poréwnaniu z innymi wojewddztwami, notuje sie niedobory zasobow pracy, z drugiej — rynek
pracy w Wielkopolsce jest silnie zréznicowany. Wymaga on odpowiednio dopasowanych i kompleksowych
dziatann prowadzacych do aktywizacji niewykorzystanych zasobdéw pracy (m.in. oséb biernych zawodowo),
takich jak doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy, tworzenie zachet do zaktadania dziatalnosci
gospodarczej i inne. W zwigzku z koniecznoscig zaspokojenia potrzeb rynku pracy wazne s3 takze dziatania na
rzecz cudzoziemcow, m.in. edukacja pracodawcow zatrudniajgcych obcokrajowcéw w zakresie kultury kraju
pochodzenia pracownikow. Ponadto nalezy wspiera¢ rozwdj miejsc pracy wysokiej jakosci przez m.in.
promocje elastycznego zatrudnienia, szkolenia pracodawcéw z zakresu zarzadzania wiekiem, zarzgdzanie
talentami i réznorodnoscig w organizacji, zarzadzanie zmianami. Istotng role w tym zakresie bedg odgrywac
Publiczne Stuzby Zatrudnienia, wspotpracujace z jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami pomocy
spofecznej i pracodawcami. Dla wtasciwego ukierunkowania podejmowanych dziatan niezbedne jest biezace
monitorowanie regionalnego rynku pracy, w tym zmian i trendéw w nim zachodzacych.

Edukacja dla Wielkopolski

Wyzwania gospodarcze i odnoszace sie do rynku pracy wskazujg jak istotne znaczenie ma
odpowiednia edukacja. Dla rozwoju w Wielkopolsce gospodarki opartej na wiedzy niezbedne jest
podniesienie jakosci i dostepu do edukacji na wszystkich jej poziomach, skierowanej zaréwno do dzieci
i mtodziezy jak i osdb dorostych. Nabywanie i rozwijanie umiejetnosci oraz kompetencji kluczowych, w tym
informatycznych, spotecznych (zwigzanych z umiejetnosciami wspotpracy, dialogu i komunikacji)
dostosowanie szkolnictwa zawodowego do aktualnych potrzeb rynku pracy czy promocja ksztatcenia
ustawicznego to jedne z gtéwnych priorytetéw edukacyjnych. W ramach tego pakietu przewiduje sie do
realizacji szereg przedsiewziec i programow, sposrod ktérych nalezy wyrdznic m.in.:
B Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2030
Projekt ma na celu rozwijanie kompetencji ucznidw i nauczycieli w zakresie stosowania TIK w procesie
edukacyjnym i wychowawczym, w tym gtéwnie kompetencji cyfrowych. Jego zakres obejmuje przede
wszystkim wyposazenie/doposazenie szkét i przedszkoli w narzedzia TIK podnoszace jako$¢ procesu
edukacyjnego oraz edukacje/szkolenia. Ponadto jest to projekt wdrazajgcy aktywizujgce metody nauczania
wspierajgce rozwoéj kompetencji kluczowych, takich jak inicjatywnosc i przedsiebiorczos$¢ oraz umiejetnosci
uniwersalne.
B Poprawa dostepu do ksztatcenia zawodowego, w tym dualnego
Projekt bedzie stuzyt intensyfikacji wspoétpracy szkolnictwa zawodowego z gospodarky przez wsparcie
rozwoju edukacji i ksztatcenia potgczonego z praktyka zawodowa u pracodawcy, aktywny udziat przemystu
W przygotowaniu programéw nauczania, rozwoj centréw ksztatcenia praktycznego, rozszerzenie oferty
poradnictwa zawodowego, rozwdj szkolnych inkubatoréw przedsiebiorczosci, rozwijanie umiejetnosci
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w zakresie edukacji STEAM (nauka, technologia, inzynieria, sztuka i matematyka), m.in. przez Centra
Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego. Zaktada réwniez kontynuacje projektu
Samorzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego realizowanego wspdlnie ze szkotami wyzszymi pn. Czas
zawodowcow 4.0. Ponadto projekt obejmuje podnoszenie kwalifikacji osdb pracujacych, zwtaszcza
zwigzanych z nowymi technologiami, w celu zwiekszenia jakosci i innowacyjnosci wykonywanej pracy.
Ksztatcenie i doskonalenie kadry pedagogicznej

Projekt ma na celu doskonalenie zawodowe nauczycieli szkét i placéwek oswiatowych wojewddztwa
wielkopolskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem doradcow metodycznych, oswiatowej kadry
kierowniczej i pracownikow nadzoru pedagogicznego. Dla efektywnego ksztatcenia i doskonalenia kadry,
odpowiadajgcego na wyzwania wspotczesnej gospodarki irewolucji technologicznej niezbedne jest
zapewnienie nowoczesnej bazy szkoleniowej, ktéra powinna by¢ miejscem upowszechniania i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan dla edukacji.
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CEL STRATEGICZNY 2.
ROZWQJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH MATERIALNYCH
I NIEMATERIALNYCH REGIONU

Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych, przeciwdziatanie
dezintegracji spotecznej i utracie regionalnej tozsamosci, rozwijanie kapitatu spotecznego i kulturowego
oraz przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym to wyzwania, ktére Samorzad Wojewddztwa
podejmuje stawiajgc sobie za cel rozwdj spoteczny Wielkopolski do 2030 roku oparty na materialnych
i niematerialnych zasobach regionu. Oznacza to przede wszystkim wykorzystanie przez Samorzad
Wojewddztwa istniejgcych endogennych potencjatéw regionu — jak powszechna w Wielkopolsce kultura
pracy organicznej i samoorganizacji, rozwijajgca sie w duchu poszanowania praw cztowieka, sytuacja
demograficzna, baza dziedzictwa kulturowego, spotecznego i przyrodniczego — do tworzenia
przyjaznych dla wszystkich mieszkaricow Wielkopolski warunkdow zycia, pracy i wypoczynku. Rozwdj
spoteczny regionu opiera sie na dziataniach prewencyjnych, ktore nie dopuszczajg do dezintegracji
spotecznej polegajacej na funkcjonowaniu czesci jej mieszkarncéw na peryferiach zycia spotecznego
(marginalizacja) albo poza jego granicami przy braku mozliwosci korzystania z efektéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego Wielkopolski (wykluczenie).

Rozwdj spoteczny Wielkopolski do 2030 roku bedzie nastepowat przez wsparcie dziatan
w ramach trzech celdw operacyjnych: rozwéj Swiadomy demograficznie, przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniom oraz rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego.

CEL OPERACYINY 2.1. Rozwéj Wielkopolski Swiadomy demograficznie

= Wzmacnianie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny

Kluczowe kierunki | = Rozwdj srebrnej gospodarki

interwencji = Wzrost atrakcyjnosci osiedlericzej regionu

= Promocja zdrowego stylu zycia, rozwdj opieki i infrastruktury zdrowotnej

Dla utrzymania korzystnych trendéw demograficznych w Wielkopolsce Samorzad Wojewddztwa
bedzie prowadzit zréznicowane dziatania pronatalistyczne i wspierajgce rodzine. Polityka prorodzinna
jest podstawowym narzedziem wzmacniania potencjatu demograficznego — realizowana jest przez
wspieranie rodzicielstwa, opieki prenatalnej i poporodowej, zapewnienie rodzinom utatwien
w codziennym funkcjonowaniu i umozliwienie osiggniecia pozagdanego standardu zycia. Na szczegdlng
uwage zastugujg rodziny przezywajgce trudnosci w wychowaniu i opiece, rodziny duze, rodziny z dzie¢mi
niepetnosprawnymi, czy opiekujgce sie dorostymi osobami zaleznymi, rodziny zmagajgce sie
z problemami ekonomicznymi. W tym ostatnim aspekcie Samorzad Wojewddztwa dostrzega
konieczno$¢ tworzenia warunkdw do aktywnosci zawodowej i godzenia zycia rodzinnego z pracg. Wazne
jest takze wsparcie pieczy zastepczej.

Uwzgledniajagc zmiany struktury demograficznej konieczne jest rowniez wsparcie oferty
specjalistycznych ustug adresowanych do grupy senioréw, w ramach rozwoju srebrnej gospodarki.
Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego bedzie wspierat aktywizacje oséb starszych, poczawszy od
promowania bycia aktywnym do umozliwiania bycia aktywnym i zapewnienia jak najdtuzej
samodzielnosci. Wsparcie powinno stuzy¢ poprawie jakosci i samodzielnosci zycia oséb zaleznych i ich
rodzin, opiekundw, w tym sprzyjac ich aktywnosci zawodowe;.
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Problem depopulacji w Wielkopolsce to z jednej strony prognozowany spadek liczby ludnosci
w catym regionie, z drugiej — zjawisko wyludniania widoczne juz dzi$ szczegdlnie na obszarach
oddalonych od gtéwnych osrodkédw miejskich. W ruchu migracyjnym uwage zwraca dynamiczny przyrost
liczby ludnosci wokot najwiekszych osrodkéw miejskich. Samorzady lokalne, zaréwno doswiadczajgce
depopulacji, jak i przyrostu ludnosci w wyniku suburbanizacji, zmagajg sie z problemami organizacji
i dostepu do ustug publicznych, problemami z zakresu polityki osiedlericzej, z ktérych istotne sg
gospodarka przestrzenna i mieszkaniowa. Samorzad Wojewddztwa bedzie wspierat dziatania na rzecz
tworzenia jak najlepszego srodowiska do osiedlania sie dla 0séb poszukujgcych miejsca zycia i pracy
w Wielkopolsce, jednoczesnie majgc na uwadze terytorialny wymiar wsparcia. Ponadto prowadzi¢
bedzie aktywng polityke migracyjng zorientowang na zaspokojenie potrzeb rynku pracy i utrzymanie
potencjatu ludnos$ciowego regionu. Integracja cudzoziemcow i ich rodzin w Wielkopolsce bedzie
nastepowa¢ m.in. przez polityke mieszkaniowa iedukacyjng, w tym edukacje pracodawcéw
zatrudniajacych obcokrajowcéw w zakresie kultury kraju pochodzenia pracownikéow oraz wielo-
i miedzykulturowg edukacje integrujgcg migrantow ze spotecznoscia lokalna.

Zwiekszenie dostepnosci profilaktyki, wczesnej diagnostyki oraz kompleksowego leczenia jest
kolejnym kluczowym kierunkiem interwencji Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego. Z jednej strony
obserwuje sie zmiany w stylu zycia — wzrost Swiadomosci ekologicznej, prozdrowotnej, z drugiej —wzrost
liczby oséb dotknietych chorobami cywilizacyjnymi, w tym przewlektymi. Istotne jest wspieranie
i promowanie réznorodnych inicjatyw majgcych na celu upowszechnianie zasad zdrowego stylu zycia,
wiedzy o zdrowiu i mozliwie najskuteczniejsze wyeliminowanie czynnikow ryzyka zwiekszajgcych
zachorowalnos$¢, wtym: palenia tytoniu, naduzywania alkoholu, nieprawidtowej diety i niskiej
aktywnoscifizycznej. Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej to nie tylko programy profilaktyki, ale takze
wczesnego wykrywania zagrozen niesprawnoscig, kompleksowe programy rehabilitacji, czy rozwdj
telemedycyny i teleopieki. Istotna jest takze restrukturyzacja i modernizacja zasobdw rzeczowych (np.
budynkdéw szpitalnych i ich wyposazenia, w tym w $rodki transportu, technologie TIK, roboty medyczne
i inne nowoczesne technologie medyczne), tworzenie sieci powigzan pomiedzy jednostkami opieki
zdrowotnej w celu zapewnienia optymalizacji, kompleksowosci i ciggtosci ustug zdrowotnych.
Wzmocnienia wymaga takze wspotpraca podmiotdw i instytucji zdrowotnych i opiekunczych. Zjawiska
cywilizacyjne przyczyniajg sie do nasilania problemdw psychicznych, dlatego Samorzad Wojewddztwa
bedzie z jednej strony promowat profilaktyke zdrowia psychicznego, z drugiej wpierat poprawe dostepu
do ochrony zdrowia psychicznego. Szczegdlnie wrazliwg kategorig osob wtym wzgledzie sg dzieci
i mtodziez.

CEL OPERACYIJNY 2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom

= Poprawa dostepu i standardéw ustug oraz funkcjonowania infrastruktury
Kluczowe kierunki spotecznej
interwencji = Wyréwnywanie szans edukacyjnych
= Rozwijanie sektora ekonomii spotecznej i solidarnej

Samorzad Wojewddztwa bedzie dazyt do zapewnienia wszystkim mieszkanicom wsparcia
w dostepie do ustug i infrastruktury spotecznej o odpowiednim standardzie. Poprawa dostepu do ustug
bedzie dokonywana w pierwszej kolejnosci na obszarach, w ktérych wystepujg deficyty w tym wzgledzie.
Poprawie dostepu bedg towarzyszy¢ dziatania projakosciowe, poniewaz ustugi spoteczne powinny miec
taki sam standard (przynajmniej w podstawowym zakresie), bez wzgledu na to czy $wiadczone s3
w duzym osrodku miejskim, czy w matej miejscowosci potozonej w znacznej odlegtosci od takiego
osrodka. W celu zwiekszenia skutecznosci dziatan beda one oparte na biezacej diagnozie istniejgcej sieci
ustug oraz potrzeb mieszkancéw. Ponadto Samorzad Wojewddztwa bedzie promowat zasade
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wykorzystania istniejgcych zasobdow (w tym infrastruktury, wykwalifikowanych i przeszkolonych kadr),
aby w wiekszym stopniu angazowaé potencjat endogeniczny regionu. Istotny jest rozwdj ustug
Srodowiskowych (deinstytucjonalizacja), ale wsparcie w tym zakresie nie wyklucza rozwoju form
instytucjonalnych, jezeli takie sg niezbedne. Kluczowe jest dostarczanie ustug ,szytych na miare”,
zintegrowanych, ktore przyczynig sie do poprawy ich skutecznosci, lepszego wykorzystania i zwiekszenia
ich oddziatywania. Istotna jest poprawa dostepu do produktéw i ustug umozliwiajgcych petne
uczestnictwo w zyciu spotecznym bez wzgledu na pteé, wiek, stan psychofizyczny, wyznanie,
pochodzenie, czy inne kategorie spoteczno-kulturowe, umozliwiajgcych realizacje aspiracji zyciowych,
sprzyjajacych mobilnosci  spotecznej kazdego mieszkanca, wspierajgcych promocje dialogu
miedzypokoleniowego i wielokulturowego (ograniczajgc ryzyko konfliktéw spotecznych).

Samorzad Wojewddztwa bedzie wspierat wyréwnywanie szans edukacyjnych, co oznacza
tworzenie warunkow do tego, aby kazdy Wielkopolanin mdgt urzeczywistniaé swoje aspiracje
edukacyjne i osiggnac istotne dla siebie cele zyciowe. Aby kazda osoba z doswiadczeniem migracyjnym
czuta sie bezpiecznie i petnoprawnym cztonkiem spoteczenstwa. Wyréwnywanie szans edukacyjnych to
dtugotrwaty proces, wymagajgcy zmiany postaw wobec 0sdb, ktdre nie mieszczg sie w gtdwnym nurcie
spotecznym, a takze wypracowania odmiennego sposobu myslenia osdb marginalizowanych o wiasnych
mozliwosciach i ograniczeniach. Dotyczy to przede wszystkim dzieci i mtodziezy osiggajgcych stabe
wyniki w nauce, oséb z niepetnosprawnosciami, pochodzacych z mniejszosci narodowych i etnicznych,
dotknietych wieloma problemami spoteczno-ekonomicznymi czy tez mieszkajgcych w matych
miejscowosciach lub na terenach wiejskich. Istotng role w procesie wyréwnywania szans bedga petni¢
dziatania na rzecz podnoszenia umiejetnosci i kompetencji cyfrowych. We wspdtczesnym swiecie TIK
stanowi wazne narzedzie w tworzeniu i funkcjonowaniu sieci spotecznych; kontakt z mediami cyfrowymi
wptywa na style zycia, nauki czy pracy.

Wazng role w przeciwdziataniu marginalizacji i wykluczeniu odgrywajg podmioty ekonomii
spotecznej i solidarnej. Wykorzystujgc zasoby i dziatajgc m.in. w obszarach uznawanych za niezyskowne
w kategoriach dziatalnosci komercyjnej (m.in. w obszarze ustug spotecznych uzytecznosci publicznej) sg
waznym ogniwem tgczgcym cele spoteczne z dziatalnoscig gospodarcza. Samorzad Wojewddztwa bedzie
wspierat tworzenie miejsc aktywizacji i pracy dla oséb o ograniczonej zatrudnialnosci na otwartym rynku
pracy, szersze wykorzystanie aktywizacji zawodowej w podmiotach reintegracyjnych, tworzenie
i wdrazanie sieci ustug i programéw aktywizacyjnych/rehabilitacyjnych/resocjalizacyjnych, sieci
wspotpracy przedsiebiorstw spotecznych z biznesem czy poszukiwanie innowacyjnych metod
aktywizujgcych. Sektor wielkopolskiej ekonomii spotecznej stanowig takze organizacje pozarzagdowe —
bedzie wspierana ich zdolnos¢ do Swiadczenia ustug oraz poprawa jakosci pracy i zatrudnienia w tym
sektorze. Waznym instrumentem jest rolnictwo spoteczne (gospodarstwa terapeutyczne, opiekuncze,
edukacyjne, prowadzace dziatania w zakresie witgczenia spotecznego i zawodowego). W kontekscie
obserwowanych ruchéw migracyjnych, kluczowe bedzie takze rozwijanie sektora organizacji
pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz cudzoziemcdw i prowadzonych przez migrantow.

CEL OPERACYIJNY 2.3. Rozwodj kapitatu spotecznego i kulturowego regionu

= Ksztattowanie i wzmacnianie postaw prospotecznych, réwnosciowych,
Kluczowe kierunki innowacyjnych, w tym rozwadj innowacji spotecznych
interwencji = Wzmacnianie potencjatu kulturowego i infrastruktury kultury
= Rozwdj przemystu czasu wolnego

Obserwowane w spoteczenstwie: wzrost indywidualizmu, wzrost liczby mieszkancow
zmagajacych sie z depresjg, zgtaszany przez pracodawcédw brak umiejetnosci spotecznych mtodego
pokolenia, stabngca tozsamosc¢ regionalna mieszkancow obszaréw lezgcych przy granicy wojewddztwa
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sprzyjajg dezintegracji spotecznej. Samorzad Wojewddztwa bedzie wspierat dziatania stuzace
ksztattowaniu postaw, wartosci i zachowan na rzecz budowania wspdlnoty, zaufania spotecznego,
kooperacji, kreatywnosci, innowacyjnosci, otwartosci oraz komunikacji (np. edukacja obywatelska,
rozwijanie kreatywnego myslenia i wspdtpracy, promowanie etosu pracy, poszanowania witasnosci
wspolnej, respektowania przepiséw prawa, wielkopolskiego certyfikatu ,zakup prospoteczny” itp.).
Upowszechniane bedg dziatania profilaktyczne i informacyjne w zakresie ratownictwa, bezpieczeristwa
i porzadku publicznego. Ksztattowanie kapitatu spotecznego powinno rozpoczaé sie juz na etapie
wczesnej edukacji, aby podnosi¢ swiadomos¢ dzieci na réznorodne zagrozenia. Wzmocnienia wymagajg
spotecznosci lokalne izwigzane z tym wsparcie dla realizacji inicjatyw oddolnych np. lokalne banki
zywnosci, ustug i czasu, inicjatywy na obszarach wiejskich, wolontariat, w tym wolontariat senioralny,
pomoc sgsiedzka, przedsiewziecia realizowane z funduszy soteckich itp.

Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego stawia na innowacje spoteczne, przyczyniajgce sie do
rozwoju ustug spotecznych, zaréwno w aspekcie ilosciowym, jak i jakosciowym — innowacje spoteczne
rozwijajg ustugi w miejscach, w ktérych dotad nie byty one realizowane oraz podnosza jako$¢ ustug
istniejgcych. Opracowywanie, testowanie i wdrazanie innowacji spotecznych oparte jest na wrazliwosci
spotecznej, wspdtodpowiedzialnosci i zaangazowaniu innowatordw spotecznych na rzecz witgczenia
spotecznego. Praca przez innowacje spoteczne trwale wzmacnia i buduje postawe obywatelska
wszystkich zaangazowanych w proces, intensyfikuje wiezi spoteczne i tozsamos¢ lokalna.

Kultura jest waznym czynnikiem kapitatu spotecznego. Dostep do niej jest kluczem do
wiekszej mobilnosci spotecznej. Wysoka jakos¢ zycia generowana przez szerokg oferte i dostep do
infrastruktury kultury zacheca do osiedlenia sie. Rozwdj infrastruktury kultury i towarzyszgcych temu
rozwojowi ustug, przeciwdziata lub co najmniej ogranicza skale depopulacji — wzmacnia wiezi lokalne,
poczucie wspdlnoty, wiezi miedzypokoleniowe i miedzysasiedzkie, co jest istotne w otoczeniu osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Infrastruktura sprzyjajgca rozwojowi spotecznemu ma
znaczenie dla lokalizacji dziatalnosci firm zaawansowanych technologicznie. Dla wzmocnienia potencjatu
kulturowego Samorzad Wojewddztwa za istotne uznat tworzenie przestrzeni do poszukiwan i inspiracji,
miejsc spotkan dla rézinych grup spotecznych, gdzie dokonuje sie edukacja kulturalna — ksztatcenie
odbiorcy i jego kulturowych kompetencji, zdolnosci do tworczego i innowacyjnego myslenia.

Wzmocnienie potencjatu kulturowego to takze zwiekszenie udziatu mieszkancéw w szeroko
rozumiane] ofercie spedzania czasu wolnego i wspdtdecydowaniu o przestrzeni publicznej. Istotng role
odgrywa tu pozainstytucjonalny sektor kultury, akcentujacy wykorzystanie alternatywnych obiegdéw
kultury, prowadzenie dziatan przez mate organizacje czy grupy nieformalne. Samorzad Wojewddztwa
widzi potrzebe tworzenia miejsc integracji spotecznej, umozliwiajgcych wspdlne spedzanie wolnego
czasu w przestrzeni publicznej, zachecajgcych mieszkarncéw do uczestnictwa w sgsiedzkich spotkaniach
i wspdlnym dziataniu na rzecz ozywiania przestrzeni publicznej. Istotng role w tym aspekcie petnig
rodzinne ogrédki dziatkowe. Sg one dobrym przyktadem zaangazowania mieszkanicow w dbatosé
o dobro wspdlne, aktywnego spedzania czasu 0sdb starszych, terapeutycznego charakteru wypoczynku
i pracy. Coraz wazniejszg role odgrywa organizacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy ze szczegdlnym
uwzglednieniem aktywnosci kulturalnej, spotecznej, artystycznej i sportowej w szkole oraz poza nia.
Dziatania te zwigzane sg z koncepcjg tzw. przemystu czasu wolnego utozsamianego ze spedzaniem czasu
wolnego, turystyka, odpoczynkiem, rozrywka, rekreacjg. Istotng role w rozwoju przemystu czasu
wolnego petni dostepna infrastruktura turystyczna i rekreacyjno-sportowa, dlatego Samorzad
Wojewddztwa bierze pod uwage ten aspekt w dziataniach strategicznych. W Wielkopolsce, w rozwoju
przemystu czasu wolnego duzg role bedzie odgrywac takze odpowiednie wykorzystanie potencjatu
obszaréw wiejskich (m.in. w rozwoju turystyki) oraz szlakéw turystyki kulturowe;j.
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. . PAKIETY DZIALAN
Zdrowie dla Wielkopolan

Stan zdrowia Wielkopolan oraz niekorzystne trendy demograficzne kierujg uwage na koniecznos¢ poprawy
dostepu do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych i opiekunczych w regionie, w tym dotyczacych Swiadczen
profilaktycznych, opieki szpitalnej, jak iinstytucjonalnej opieki $wiadczonej na poziomie spotecznosci
lokalnych. Kluczowe bedzie wprowadzenie innowacyjnych technologii, w tym robotow medycznych,
wdrazanie nowych modeli swiadczenia opieki, w tym dazenie do integracji opieki zdrowotnej i spotecznej,
rozwoj opieki Srodowiskowej (zdeinstytucjonalizowanej), inwestowanie w personel medyczny i specjalistow
niemedycznych dziatajgcych w systemie zdrowia, np. informatykéw, ekspertéw od zarzadzania czy
komunikacji spotecznej. Najwazniejszymi inwestycjami identyfikowanymi w ramach niniejszego pakietu sg
m.in.:

B Wielkopolskie Centrum Zdrowia Dziecka
Inwestycja ma charakter priorytetowy dla regionu, poniewaz poprawia dostep do wysokiej jakosci
Swiadczen zdrowotnych dla ponad 700 tysiecy dzieci z Wielkopolski. Projekt poprzedzono pogtebiong
diagnoza potrzeb w tym zakresie. Planowane efekty inwestycji nie mogtyby zosta¢ osiggniete przez
modernizacje istniejgcych placdwek medycznych, a mozliwe sg jedynie przez kompleksowg budowe
i wyposazenie nowej placowki.

B Zintegrowany Wielodyscyplinarny System Profilaktyki, Diagnostyki i Leczenia Choréb Nowotworowych
w Polsce Zachodniej (PROTONOTERAPIA, INNOWACIA | ROZWOJ ONKOLOGII: INPRONKO)
Celem projektu jest zapewnienie mieszkanncom Wielkopolski ustug zdrowotnych zwigzanych z diagnostykg
i leczeniem choréb nowotworowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg, niezbedng do funkcjonowania
obiektu. Projekt podnosi innowacyjnos¢ w zakresie metod leczenia nowotwordéw w Wielkopolsce przez
wykorzystanie leczenia protonami oraz jonami wegla. Metoda ta zalecana jest zwtaszcza u najmtodszych
pacjentéw dotknietych nowotworem, a u dorostych w przypadkach guzéw podstawy czaszki, mdzgowia,
raka ptuca, trzustki, przetyku, pecherza moczowego, gruczotu krokowego. Projekt jest zgodny ze Strategig
Rozwoju Protonoterapii w Polsce.

B Realizacja programéw dotyczacych profilaktyki zdrowotnej
Projekt dotyczy wdrazania programow profilaktyki zdrowotnej przygotowywanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego (programy polityki zdrowotnej) w oparciu o zdiagnozowane, istotne problemy
zdrowotne mieszkancow. Programy te mogg obejmowac swym zasiegiem cate wojewddztwo albo
wydzielone obszary np. aglomeracje poznanskg. Celem programow jest poprawa kondycji zdrowotnej
mieszkancow, wzrost swiadomosci zdrowotnej i wiedzy o zdrowiu, a w dalszej perspektywie, wydtuzenie
okresu aktywnosci zawodowej oraz zapewnienie lepszej jakosci zycia.

Nowoczesne ustugi spofeczne

W Wielkopolsce wystepujg problemy z dostepem do podstawowych dobr i ustug spotecznych, co przektada
sie m.in. na status jednostek na rynku pracy, mobilnos¢ spoteczng i zawodowg. Wptywajg one na skale ubdstwa
w regionie. Niezbedne jest podjecie dziatan niwelujgcych deficyty i zapobiegajgcych powstawaniu nowych,
dziatan zorientowanych na wsparcie m.in. 0séb z niepetnosprawnosciami, senioréw, oséb bezdomnych.
W ramach pakietu bedg wspierane produkty i ustugi z zakresu srebrnej gospodarki, pozwalajgce seniorom na
aktywne i godne starzenie sie. Istotne jest dalsze wspieranie zintegrowanych ustug spotecznych i zdrowotnych.
Interwencje zwigzane bedg m.in. z przygotowaniem mieszkan wspomaganych i chronionych, przygotowaniem
kadr do ustug opiekunczych, w tym rozwijaniem wolontariatu, promowaniem i wdrazaniem innowacji
spofecznych. Podejmowane inwestycje powinny wzmacniac integracje i spéjnosc¢ spoteczng oraz przyczynic sie
do wzrostu szans na rynku pracy oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, a tym samym
do ograniczenia skali ubdstwa.

Rozwdj ekonomii spotecznej w Wielkopolsce

Pomimo ze wojewddztwo wielkopolskie jest liderem w Polsce pod wzgledem rozwoju ekonomii spotecznej, to
jej skala jest nadal niewystarczajgca. Ekonomia spoteczna odgrywa kluczowg role w przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu, tworzy miejsca pracy i prowadzi dziatania reintegracyjne wobec najbardziej
wykluczonych mieszkancéw. W zwigzku z powyzszym realizowane beda dziatania w zakresie koordynacji
rozwoju ekonomii spotecznej w Wielkopolsce oraz dziatania prowadzone przez Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej z uwzglednieniem innowacyjnych rozwigzan, takich jak np. rolnictwo spoteczne.
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Dziedzictwo kulturowe Wielkopolski

Wielkopolske wyrdznia bogactwo dziedzictwa kulturowego. Dla zachowania tradycji i tozsamosci kulturowej
mieszkancow, odbudowy i utrzymania materialnego dorobku kultury i dziedzictwa regionu, ale takze dla
zwiekszenia udziatu mieszkaricow w kulturze, wzmocnienia atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej
wojewoddztwa niezbedne jest wsparcie inwestycji w obszarze kultury. Sposréd identyfikowanych w tym
zakresie potrzeb nalezy wymieni¢ m.in.:
B Rozwodj wielkopolskich instytuciji kultury
Celem dziatan w ramach projektu bedzie wsparcie funkcjonowania wielkopolskich instytucji kultury na jak
najwyzszym poziomie. Przewiduje sie szereg inicjatyw zwigzanych z rozwojem m.in. wielkopolskich
muzedw, teatrow czy bibliotek, w tym réwniez zapewnienie nowej bazy lokalowej dla Filharmonii
Poznanskiej.
B Rozwdj i promocja produktow turystyki kulturowej w Wielkopolsce ze szczegdlnym uwzglednieniem Szlaku
Piastowskiego
Celem projektu jest zachowanie, ochrona, promowanie i dalszy rozwdj znaczacego potencjatu turystyki
kulturowej Wielkopolski, opartej gtéwnie na szczegdlnej roli regionu w historii Polski, w tym szlakéw
turystyki kulturowej, zwtaszcza Szlaku Piastowskiego ze wzgledu na jego range i znaczenie historyczne.

Wykorzystanie potencjatu turystycznego Wielkopolski

Wielkopolska jest regionem o zrdznicowanym potencjale turystycznym opartym przede wszystkim na jej

warunkach naturalnych oraz historycznych. Urozmaicone walory regionu pozwalajg na rozwaj na jego terenie

turystyki kulturowej, w tym w oparciu o dziedzictwo kulturowe kolei waskotorowej, turystyki przyrodniczej,

wiejskiej, aktywnej ibiznesowej. Najwazniejszymi sposrod identyfikowanych obszaréw wsparcia w tym

zakresie sg m.in:

B Wielka Petla Wielkopolski
Wielka Petla Wielkopolski jest jednym z najwazniejszych szlakéw na polskich drogach wodnych o duzej
atrakcyjnosci przyrodniczej oraz walorach rekreacyjno-kulturowych, cieszagcym sie popularnoscig wsréd
turystow. W celu podniesienia konkurencyjnosci tego produktu na rynku miedzynarodowym szlak wymaga
znaczacych inwestycji — nadal brakuje przystani i marin, niezbednych urzgdzen technicznych, takich jak:
sanitariaty, stacje paliw, punkty gastronomiczne, placowki ustugowo-naprawcze sprzetu ptywajgcego.
Kluczowa jest modernizacja i systematyczna konserwacja $luz na szlaku, utrzymanie droznosci szlaku oraz
jego kompleksowa promocja.

B Wielkopolska BIKE
Rosngca popularnos¢ roweru jako $srodka transportu w codziennych dojazdach miejskich oraz turystyki
dtugodystansowej stanowi podstawe do realizacji projektu Wielkopolska BIKE. Celem projektu jest
stworzenie systemu tras rowerowych przebiegajgcych przez wojewddztwo wielkopolskie, nawigzujgcych
do istniejacych i planowanych asfaltowych tras rowerowych w gminach (sie¢ lokalna) oraz sgsiednich
wojewddztwach (wtgczenie sie w siec¢ transgraniczng). Stworzenie tego systemu poprzedzone zostanie
opracowaniem polityki rowerowej dla wojewddztwa wielkopolskiego, uwzgledniajgcej takze aspekt
bezpieczenstwa wspotuczestniczacych w ruchu na trasach rowerowych.
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CEL STRATEGICZNY 3.
ROZWOJ INFRASTRUKTURY Z POSZANOWANIEM SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI

Poprawa warunkéw zycia z poszanowaniem ochrony $rodowiska przyrodniczego,
przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu oraz przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym to
wyzwania, ktére Samorzad Wojewddztwa podejmuje stawiajgc sobie za cel rozwdj infrastruktury
z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski. Oznacza to tworzenie przez Samorzad
Wojewddztwa warunkéw swobodnego dostepu do podstawowych, jak i zaawansowanych dobr i ustug,
swobodnego przemieszczania sie mieszkanicow, mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i wsparcia rozwoju gospodarki innowacyjnej, godnego zycia obecnych i przysztych pokoler, mieszkania
w czystym i bezpiecznym otoczeniu przyrodniczym. Rozwdj infrastruktury powinien przebiegaé zgodnie
z zasadg unikania lub wyeliminowania wzrostu zagospodarowania na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig.

Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego Wielkopolski do 2030 roku
bedzie nastepowat przez wsparcie dziatan w trzech celach operacyjnych: poprawa dostepnosci
i spéjnosci komunikacyjnej wojewddztwa, poprawa stanu oraz ochrona $rodowiska przyrodniczego oraz
zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci energetyczne;.

CEL OPERACYIJNY 3.1. Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej
wojewddztwa

= Rozwodj transportu drogowego i ekomobilnosci

= Rozwodj zintegrowanego transportu zbiorowego, w tym kolejowego
= Rozwdj regionalnego Portu Lotniczego Poznan-tawica

= Rozwdj dziatalnosci logistycznej

= Zagospodarowanie drég wodnych dla celdw turystycznych

Kluczowe kierunki
interwencji

Jednym z gtéwnych czynnikéw rozwoju wojewddztwa jest sprawnie funkcjonujgcy system
komunikacyjny. Szczegdlne znaczenie ma poprawa dostepnosci transportowej do rynkéw pracy, ustug
publicznych, jak i zwiekszanie mobilnosci mieszkaricow w obszarach stabo dostepnych transportowo.
Samorzad Wojewddztwa podejmie starania w celu zapewnienia spdjnosci systemu komunikacyjnego
i poprawy dostepnosci, szczegdlnie obszardow o najnizszej dostepnosci komunikacyjnej. Priorytetem jest
poprawa infrastruktury drogowej o charakterze wojewddzkim, zwiekszajgcej spdjnosé komunikacyjng,
wydajnosé i przepustowosé drog, poprawiajgcej bezpieczenstwo ruchu drogowego. Kluczowa jest takze
budowa drogi ekspresowej S11 stanowigcej gtdwng o$ komunikacyjng regionu w relacji potudnikowe;.
Nalezy dazy¢ do jak najszybszej realizacji tej drogi, na jej catym przebiegu, a zwfaszcza na odcinkach
Ostrow Wielkopolski —Poznan i Poznan — Kotobrzeg, w tym taczenie jej z innymi drogami ekspresowymi.
Kluczowe jest dokonczenie drogi ekspresowej S5 oraz S10 na obszarze wojewddztwa, a takze
przebudowa istniejgcych drog krajowych i wojewddzkich w zakresie podwyzszenia ich parametréw
technicznych, w tym rozbudowa drogi krajowej nr 25 na odcinku Konin — Kalisz — Ostréw Wielkopolski.
Podejmowane bedg dziatania wspierajgce wewnetrzne uktady komunikacyjne drég nizszych kategorii
i rozwd¢j drog dojazdowych do gruntéw rolnych. Istotne znaczenie dla obnizenia negatywnego
oddziatywania transportu drogowego na zdrowie ijakos¢ zycia ludnosci, atakze poprawy
bezpieczeistwa, czy skrocenia czasu przejazdu bedg miaty m.in. inwestycje w zakresie budowy
drogowych obej$¢ miast. Budowa obwodnic poprawi funkcjonowanie gmin najbardziej dotknietych
niedogodnosciami wynikajgcymi z ruchu tranzytowego. Wyeliminowanie waskich gardet w transporcie
drogowym ograniczy ryzyko powstawania korkow i zwiekszy ptynnos¢ jazdy.
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Wyzwaniem jest rozwdj transportu przy ograniczaniu jego negatywnego oddziatywania na
srodowisko, w tym ograniczeniu emisji spalin. W tym przypadku szczegdlne znaczenie bedzie miato
zwiekszenie roli przewozow kolejg (zaréwno towarowych, jak ipasazerskich), rozwdj transportu
multimodalnego, wykorzystanie alternatywnych systemdw napedowych, w tym zeroemisyjnych m.in.
opartych na wodorze, zwigzanych z elektromobilnoscig oraz rozwdj oferty transportu zbiorowego.
Zachecanie Wielkopolan do zmiany srodka transportu z indywidualnego na zbiorowy ma szczegdlnie
znaczenie w otoczeniu duzych osrodkéw miejskich, w ktérych natezenie ruchu kotowego na drogach
nalezy do najwyzszych w skali catego regionu. Samorzad Wojewddztwa bedzie wspierat takze
rozwigzania infrastrukturalne w ramach ekomobilnosci — istotna w tym zakresie bedzie polityka
rowerowa wojewodztwa, okreslajgca warunki i potrzeby do wygodnego i bezpiecznego poruszania sie
rowerem po Wielkopolsce, uwzgledniajgca taczenie odcinkdw juz istniejgcych, w tym pomiedzy
sgsiadujgcymi  jednostkami  samorzadu  terytorialnego  oraz = kwestie  bezpieczenstwa
wspotuczestniczgcych w ruchu drogowym, w tym na trasach rowerowych.

Dla lepszej obstugi mieszkaricéw dojezdzajgcych do miast wymagana jest poprawa stanu
infrastruktury ifunkcjonowania taboru wykorzystywanego w przewozach regionalnych oraz
zintegrowanie przewozoéw kolejowych ztransportem miejskim, takze w zakresie wspdlnego biletu
(doskonalona bedzie oferta jednej taryfy Bus-Tramwaj-Kolej). Za priorytet Samorzad Wojewddztwa
uznaje rozbudowe Poznanskiego Wezta Kolejowego (zwiekszajgc tym samym mozliwosci obstugi
pociggdw w ruchu miedzynarodowym, krajowym, regionalnym i metropolitalnym), wykorzystanie
w ruchu pasazerskim linii o priorytecie ruchu towarowego, wznowienie ruchu kolejowego na
nieczynnych liniach kolejowych, budowa nowych linii kolejowych. Z dziataniami tymi wigze sie takze
zakup nowego taboru, uruchamianie kolejnych potgczen, czy modernizacja dworcéw, tworzenie weztéw
przesiadkowych. Kluczowe bedzie takze wsparcie transportu autobusowego miedzygminnego,
stanowigcego uzupetnienie dla transportu kolejowego.

Kluczowym elementem infrastruktury komunikacyjnej regionu jest Port Lotniczy Poznan-tawica.
Dalszy rozwdj lotniska oraz jego modernizacja umozliwig zwiekszenie liczby operacji lotniczych w ruchu
pasazerskim i towarowym, co z kolei wptynie na wzrost poziomu konkurencyjnosci Wielkopolski
w wymiarze miedzynarodowym. W zakresie rozwoju dziatalnosci logistycznej podejmowane bedg
dziatania zwigzane z budowg sieci centréw logistycznych obstugujgcych transport multimodalny
w relacjach miedzynarodowych, krajowych i regionalnych. Ponadto rozwijany bedzie transport
multimodalny w oparciu o istniejgcg iplanowang infrastrukture transportowg iprzetadunkowsg,
zwtaszcza w obrebie gtéwnych weztéw transportowych wojewddztwa. Istotnym dziataniem w zakresie
transportu wodnego bedzie zagospodarowanie drég wodnych — przez budowe, rozbudowe
i modernizacje infrastruktury zwigzanej ze zréwnowazonym rozwojem turystyki wodnej.
W szczegdlnosci dotyczy¢ bedzie to rzek tworzacych Wielkg i Matg Petle Wielkopolski oraz
Miedzynarodowg Droge Wodng E70. Samorzagd Wojewddztwa bedzie podejmowat lobbing na rzecz
modernizacji, konserwacji oraz poprawy dostepnosci $luz (z uwzglednieniem okreséw zwiekszonego
ruchu turystycznego) oraz utrzymania droznosci szlakdw wodnych, m.in. przez odpowiednie prace
udrozniajace na zagrozonych odcinkach.

CEL OPERACYIJNY 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski
= Zwiekszanie i ochrona zasobow wdéd oraz poprawa ich jakosci

= Poprawa jakosci powietrza
= Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

Kluczowe kierunki
interwencji
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= Ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej, w tym zasobow lesnych
oraz zapewnienie trwatosci i ciggtosci systemu przyrodniczego

= Poprawa przyrodniczych warunkow dla rolnictwa

= Ksztattowanie $wiadomosci i postaw ekologicznych spoteczenstwa,
wzmacnianie bezpieczenstwa ekologicznego i sSrodowiskowego

Notowane w Wielkopolsce negatywne skutki postepujgcych zmian klimatycznych (np.
ekstremalne zjawiska pogodowe), wystepowanie zjawiska suszy, pozary (zwtaszcza lasow), niska
zasobnos¢ wod powierzchniowych, nieodpowiednia jakos¢ powietrza znacznie zwiekszajg biezgce koszty
rozwoju oraz generujg straty spowodowane brakiem inwestycji, skierowaniem srodkéw rozwojowych
na przywrocenie pozgdanej jakosci powietrza czy wody. Podjecie odpowiednich dziatarh w perspektywie
dtugoterminowej pozwoli unikng¢ znacznie wyzszych makroekonomicznych kosztéw zaniechan.
Konieczne jest przeciwdziatanie zmianom klimatu, jak i dziatania adaptacyjne do prognozowanych
skutkdw jego zmian. Samorzad Wojewddztwa za kluczowe uznat zwiekszenie retencji wodnej
w Wielkopolsce. Do najwazniejszych inwestycji stuzgcych ograniczaniu zagrozenia powodziowego
zaliczy¢ nalezy budowe Zbiornika Wielowie$ Klasztorna na rzece Prosnie. Zapewnienie odpowiednich
zasobow wdd w Wielkopolsce bedzie zwigzane z poprawg warunkdow przyrodniczych, ograniczaniem
przenikania fosforu i azotu ze zrédet rolniczych do wdd oraz zanieczyszczen zwigzanych z rekreacyjnym
sposobem wykorzystania wod, w tym turystyki wodnej. Ponadto podejmowane bedg dziatania na rzecz
niezawodnosci dostaw wody dla mieszkancow i przedsiebiorstw, utrzymania warunkéw funkcjonowania
rolnictwa. Samorzad Wojewddztwa bedzie wspierat ochrone zasobdéw waod podziemnych, naturalnych
powierzchni retencjonujgcych wode, jak mokradta, torfowiska, starorzecza oraz rozwdj infrastruktury
zielonej i btekitnej, zdolnej do przejmowania wod opadowych w miastach i ich otoczeniu. Istotne bedg
rowniez inwestycje skierowane na potrzebny rozwdj i utrzymanie odpowiedniego standardu
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

W regionie notuje sie ponadnormatywne stezenie pytu PM10, pytu PM2,5, benzo(a)pirenu
iozonu, powodowane gtéwnie przez tzw. niskg emisje (zwfaszcza w sezonie jesienno-zimowym)
pochodzacg z sektora komunalno-bytowego oraz transportu. Samorzad Wojewddztwa za kluczowe
uznat zintensyfikowanie dziatan antysmogowych na obszarach o najwyzszych stezeniach zanieczyszczen
powietrza i duzej gestosci zaludnienia, z czym zwigzana jest m.in. zmiana mediéw uzytkowanych
w sektorze ogrzewania indywidualnego i mieszkalnictwa. Jednym z instrumentow dbania o jakosc
powietrza w regionie sg tzw. uchwaty antysmogowe, ktére Samorzad bedzie sukcesywnie aktualizowat.
Wsparcie w tym zakresie bedzie uwzglednia¢ zrdéznicowany poziom dostepnosci ekonomicznej
i technologicznej dla réznych grup mieszkancéw, aby przeciwdziata¢ ubdstwu energetycznemu
Wielkopolan. Ponadto Samorzad Wojewddztwa bedzie promowat wzrost udziatu naturalnego
pochtaniania CO, przez przyrost trwatych powierzchni biologicznie czynnych, takich jak lasy i zielen
miejska (rozwdj koncepcji zielonych miast). Nalezy takze wykorzysta¢ potencjat rodzinnych ogrodéw
dziatkowych i pomdc w powstawaniu nowych na terenie wojewddztwa.

Istotnym elementem ochrony Srodowiska jest odpowiednia gospodarka odpadami, co oznacza
wdrazanie modelu gospodarczego opartego na obiegu zamknietym. Samorzad Wojewddztwa bedzie
wspierat rozwaj istniejgcych i planowanych instalacji wyposazanych w urzgdzenia do odzysku surowcow,
materiatow lub energii, kontynuacje budowy sieci punktéw selektywnego zbierania odpadow
komunalnych, a takze zamykanie i rekultywacje sktadowisk niespetniajgcych wymogdw ochrony
Srodowiska. Kluczowe sg takze inicjatywy majgce na celu wydtuzenie zycia produktéw takie jak budowa
sieci punktow napraw i ponownego uzycia, dziatania w zakresie zapobiegania marnotrawieniu ddébr,
zywnosci na etapie jej produkcji, przetwdrstwa i konsumpcji.

Szczegdlng wartoscig przyrody ozywionej jest jej réznorodnos¢ biologiczna, decydujaca
o stabilnosci i odpornosci ekosystemow. Znaczna czes¢ z terendw najcenniejszych przyrodniczo
i najlepiej rozpoznanych pod tym wzgledem, a dodatkowo wartosciowych krajobrazowo w Wielkopolsce
objeto réznymiformami ochrony przyrody. Tym niemniej istotne jest dalsze uzupetnianie sieci obszaréw

72



chronionych o tereny cenne przyrodniczo, a takze wsparcie obszardw o nizszej randze przyrodniczej.
Wielkopolska cechuje sie nierdwnomiernym rozmieszczeniem lasow. Fragmentacja $Srodowiska
przyrodniczego uwazana jest obecnie za jeden z najwiekszych problemodw w ochronie przyrody, a utrata
i rozcztonkowanie siedlisk, w tym siedlisk owaddéw zapylajgcych, zanik korytarzy oraz weztéw
ekologicznych za gtdwne zagrozenie dla réznorodnosci biologicznej. Konieczne jest dgzenie do spdjnosci
przestrzennej krajobrazu i jego ochrony. Utrzymanie bioréznorodnosci jest niezbedne do podtrzymania
funkcji i procesow ekologicznych, ktére zapewniajg zyznos¢ gleby i produktywnosc¢ ekosystemow
rolniczych.

Objecie ochrong prawng najcenniejszych przyrodniczo obszaréw nie gwarantuje ich
prawidtowego funkcjonowania, dlatego konieczne jest zapewnienie tgcznosci ekologicznej z innymi
obszarami. Samorzad Wojewddztwa bedzie wspierat dziatania w kierunku zwiekszania powierzchni
zalesien, ochrony istniejgcych komplekséw lesnych, wprowadzania zréznicowanych zadrzewien
srodpolnych na terenach rolniczych i inne odpowiednie dziatania na obszarach intensywniej
wykorzystywanych przez cztowieka (np. zurbanizowanych, intensywnego rolnictwa). Ponadto w zwigzku
ze spadkiem liczebnosci i réznorodnosci owaddw zapylajgcych, podejmowane bedg dziatania
ograniczajgce ten niekorzystny trend, w tym kontynuowanie programu poprawy warunkéw
fitosanitarnych rodzin pszczelich.

Istotnym elementem ochrony przyrody i bioréznorodnosci jest Srodowisko rolnicze. Utrzymanie
i poprawa przyrodniczych waloréw przestrzeni rolniczej jest wazna z uwagi na duze znaczenie sektora
rolniczego w gospodarce regionu, przy stosunkowo przecietnych warunkach uprawy. Dobry stan gleb
stanowi potencjat dla produkcji zywnosci wysokiej jakosci. Kluczowe jest ograniczenie erozji gleb oraz
budowa, konserwacja i wtasciwa eksploatacja urzadzen melioracyjnych. Poprawie stanu i ochrony
srodowiska przyrodniczego bedzie towarzyszyé edukacja ekologiczna i ksztattowanie postaw
prosrodowiskowych, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy. Zwigzane to bedzie ze wspieraniem inicjatyw
i akcji spotecznych w sferze ochrony s$rodowiska przyrodniczego, wdrazaniem programow
odpowiedzialnosci ekologicznej i zréwnowazonej konsumpcji, a takze promowaniem rolnictwa
ekologicznego, ustug rolniczych na rzecz Srodowiska itp. Wzmacniane bedzie bezpieczenstwo
ekologiczne i Srodowiskowe m.in. przez rozbudowe systemu informacji o Srodowisku i zagrozeniach oraz
dalszg poprawe efektywnosci dziatania zintegrowanego systemu ratowniczego wojewddztwa
wielkopolskiego (przeciwdziatanie pozarom laséw, awariom przemystowym, zwtaszcza w zaktadach
duzego i zwiekszonego ryzyka, katastrofom chemiczno-ekologicznym, wypadkom w transporcie
materiatdw niebezpiecznych itp.).

CEL OPERACYIJNY 3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci
energetycznej
= Zwiekszenie wykorzystania alternatywnych zrédet energii, w tym OZE i wodoru

= Optymalizacja gospodarowania energig
= Zapewnienie stabilnych dostaw paliw i energii

Kluczowe kierunki
interwencji

Rozwdj innowacyjnej gospodarki regionu i poprawa warunkow zycia Wielkopolan sprzezone sg
z potrzebami redukcji kosztéw srodowiskowych (trwate zmniejszenie zanieczyszczen) i spotecznych
(koszty ponoszone przez gospodarstwa domowe, instytucje i przedsiebiorstwa). Nawigzujg do polityk
europejskich zwigzanych z niskoemisyjnoscia, zielonymi inwestycjami, przystosowaniem do zmian
klimatu. Samorzad Wojewddztwa podejmie kompleksowe dziatania na rzecz bezpieczenstwa
i efektywnosci energetycznej — od poszukiwania nowych zrodet energii i sposobdw ich wykorzystania,
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przez zwiekszenie efektywnosci energetycznej, po bezpieczne i efektywne dostarczanie jej do przemystu
i gospodarstw domowych.

Istotna jest dywersyfikacja struktury wytwarzania energii. Dziatania w tym aspekcie — zgodnie
z koncepcjg zrownowazonego rozwoju energetycznego — bedg koncentrowaty sie na zwiekszeniu
wykorzystania roznych zrodet odnawialnych i innych alternatywnych Zzrodet energii (np. wodoru) oraz
rozbudowie sieci gazowej na terenach pozbawionych jego dostaw. Kluczowe sg inwestycje w celu
wykorzystania lokalnie dostepnych surowcdw energetycznych iinnych zasobow, zgodnie
z endogenicznym potencjatem (np. biogaz rolniczy, instalacje geotermalne, instalacje wodorowe,
wiatrowe, solarne). Odpowiedni dobdr odnawialnych iinnych Zrédet wytwarzania energii w ramach
klastréow energii, spotdzielni energetycznych itp. moze lokalnie zapewni¢ samowystarczalnosc itym
samym bezpieczedstwo energetyczne. Samorzad Wojewddztwa bedzie wspiera¢ rozwdj instalacji
prosumenckich.

Duzym wyzwaniem jest zapewnienie odpornosci sieci przesytowych idystrybucyjnych paliw
i energii elektrycznej na zjawiska pogodowe oraz sitowg ingerencje cztowieka i cyberzagrozenia.
Priorytetem dla Wielkopolski jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego. Samorzad
Wojewddztwa za konieczne uznat modernizacje przestarzatej infrastruktury przesytowej, budowe
i uruchomienie uktadéw oraz ciggdw przesytowych sieci elektroenergetycznych w uktadzie wschdéd —
zachdéd oraz pétnoc — potudnie, ktéra pozwoli na zmiane struktury zasilania wojewddztwa w energie.
Ponadto Samorzad Wojewddztwa bedzie dazyt do poprawy efektywnosci energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej i mieszkalnych, rozbudowy i modernizacji systemoéw cieptowniczych, realizacji
strategii nisko- i zeroemisyjnych, wpierat budowe i przebudowe domdéw pasywnych, a takze dziatania

adaptacyjne do zmian klimatu.

. . PAKIETY DZIALAN
Rozwdj infrastruktury drogowej o charakterze krajowym

Gtowny problem systemu komunikacyjnego Wielkopolski stanowi brak spoéjnej sieci drég ekspresowych
istotnych w potaczeniach krajowych i miedzynarodowych oraz niewystarczajaca liczba obwodnic w ciggu drég
krajowych, co jest szczegdlnie niekorzystne przy ponadprzecietnym natezeniu ruchu na drogach krajowych
i wojewddzkich oraz wywiera negatywny wptyw na przepustowos¢ sieci drogowej wojewddztwa. Kluczowe
bedg dziatania w zakresie uzupetnienia luk w sieci potgczen drogowych, budowy obwodnic, a takze realizacja
dziatan inwestycyjnych poprawiajgcych bezpieczenstwo ruchu drogowego. Podejmowane beda dziatania
w zakresie dostosowania istniejgcej sieci drég krajowych do ruchu tranzytowego oraz wymogoéw wzgledem
ruchu niezmotoryzowanego. Najistotniejsze identyfikowane potrzeby w tym pakiecie dziatart to m.in.:

=  Inwestycje dotyczace drogi ekspresowej S11 w catym jej przebiegu oraz przebiegu drogi DK25 Ostréw
Wielkopolski-Kalisz-Konin, w tym obwodnica Kalisza w ciggu tej drogi.

=  Dokonczenie drogi ekspresowej S5, S10 na obszarze wojewddztwa oraz inwestycje dotyczgce drogi
DK nr 12.

= Obwodnice miast w ciggu drdg krajowych (m.in. Gniezno, Kalisz, Krotoszyn-Zduny, Wolsztyn,
Wrzesnia).

= Podtnocno-wschodnia Obwodnica Aglomeracji Poznanskiej.

Rozwdj infrastruktury drogowej o charakterze wojewddzkim
Celem tego pakietu dziatan jest rozwdj infrastruktury transportu drogowego o znaczeniu regionalnym,
w szczegolnosci wigczajgcej obszary o stabej dostepnosci transportowej w procesy gospodarcze i rozwojowe,

zwiekszajacej spojnos¢ komunikacyjng, wydajnos¢ i przepustowos¢ drég, a takze poprawiajgcej
bezpieczenstwo ruchu drogowego. Najwazniejsze identyfikowane projekty dotyczg m.in.:
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= rozbudowy istniejgcej sieci drog wojewddzkich,
= budowy obiektéw inzynierskich na drogach wojewddzkich,
= budowy obwodnic miast w ciggu drog wojewddzkich.
Szczegodtowe potrzeby inwestycyjne wskazane zostang w planie wykonawczym Strategii Wielkopolska 2030.

Rozwdj pozostatej infrastruktury drogowej

Celem tego pakietu dziatan jest wsparcie infrastruktury drég lokalnych (w tym rowniez obiektéw
inzynierskich), ktora wptywa na spdjnos$¢ spoteczng i konkurencyjnos¢ gospodarczg danego obszaru.
Identyfikuje sie nastepujgce istotne potrzeby inwestycyjne w tym zakresie, m.in.: Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej, obszarow funkcjonalnych miast subregionalnych Konina, Leszna, Pity i Gniezna oraz pozostatych
miast bedacych stolicami powiatdéw, inwestycje dotyczace drég wylotowych z miast, budowy mostéw
i wiaduktéw, obwodnic miast i miejscowosci gminnych w ciggu drég wojewddzkich i innych drég o znaczeniu
ponadlokalnym, sieci drog rowerowych, projekty likwidujgce zatory drogowe, w tym na przejazdach
kolejowych. Przewidziane sg réwniez inicjatywy zwigzane z rozwojem uktadu komunikacyjnego Poznanskiego
Obszaru Metropolitalnego o szczegdlnym znaczeniu komunikacyjnym w skali regionu.

Wielkopolski transport zbiorowy

Istotnym czynnikiem wspierajgcym rozwdj gospodarki Wielkopolski jest zapewnienie sprawnych potaczen
ufatwiajgcych przemieszczanie sie ludzi, dostep do rynkéw pracy, obiektéw uzytecznosci publicznej, jak
i zwiekszajgcych mobilnos¢ mieszkancow z obszaréw stabo dostepnych transportowo. W tym zakresie
szczegolng role odgrywa transport zbiorowy, w tym kolejowy. Kluczowymi dziataniami w ramach tego pakietu
beda: (1) realizacja modelu transportowego obejmujgcego wspdlne organizowanie przewozéw autobusowych
i kolejowych, (2) integrowanie przewozéw kolejowych z transportem miejskim; (3) podnoszenie standardéw
komunikacji zbiorowej zapewniajgcej bezpieczenstwo transportowe oraz alternatywe dla samochoddw,
(4) wiaczenie wszystkich miast powiatowych w system kolei pasazerskiej; (5) rozwdéj Poznanskiej Kolei
Metropolitalnej, (6) budowa Kolei Duzych Predkosci, (7) rozwdj transportu multimodalnego umozliwiajgcego
przewodz towardw lub osdb z wykorzystaniem dwoch lub wiekszej liczby typdw Srodkow transportu, w tym
zintegrowanie Portu Lotniczego Poznan-tawica z transportem szynowym, (8)powigzanie terendw
peryferyjnych wojewddztwa z siecig bazowg TEN-T za posrednictwem drugorzednych weztéw
transportowych. Ponadto identyfikuje sie nastepujgce istotne potrzeby inwestycyjne, m.in.:
= zakup i rewitalizacja taboru kolejowego oraz rozbudowa systemu utrzymania taboru kolejowego,
= rewitalizacja oraz rozbudowa linii kolejowych w celu zapewnienia potgczen kolejowych dla
przewozow pasazerskich i towarowych,
. budowa dodatkowego korytarza kolejowego pomiedzy Dworcem Poznan Wschéd a Poznan Gtéwny,
= przystosowanie kolejowej obwodnicy towarowej dla potrzeb ruchu pasazerskiego Poznanskiej Kolei
Metropolitalnej i rozbudowa Zintegrowanych Weztéw Przesiadkowych Poznanskiej Kolei
Metropolitalnej,
. przystosowanie infrastruktury kolejowej do parametréw Kolei Duzych Predkosci na obszarze
Wielkopolski,
= rewitalizacja dworcéw kolejowych na terenie wojewoddztwa wielkopolskiego,
= rozbudowa sieci tramwajowej m. Poznania,
. bezpieczne przystanki gminne w Wielkopolsce.
Szczegotowe identyfikowane potrzeby inwestycyjne wskazane zostang w planie zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego na terenie wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 r.

Transport lotniczy w Wielkopolsce

W ramach pakietu wspierane bedg dziatania na rzecz rozwoju lotnisk w Wielkopolsce. Istotny jest rozwoj
regionalnego Portu Lotniczego Poznan-tawica, stuzacy zwiekszeniu liczby pasazeréw i poprawie
bezpieczenstwa. Planowana jest m.in. modernizacja terminala pasazerskiego zwiekszajgca strefe airside,
modernizacja drogi startowej, budowa nowego terminala cargo, dostosowanie do Il kategorii oswietlenia drog
kotowania, zakup samochodu ratownictwa technicznego z funkcjg gasniczg, zintegrowanie Portu
z transportem szynowym. We wskazanym obszarze identyfikuje sie réwniez potrzeby rozwoju infrastruktury
lotnisk w Pile, Ostrowie Wielkopolskim, Lesznie, Kgkolewie.

Woda dla Wielkopolski

Celem projektu jest zwiekszanie zasobéw wodnych w Wielkopolsce, rozwijanie gospodarki wodnej
w rolnictwie m.in. przez budowe i modernizacje urzadzen melioracyjnych, a takze zwiekszanie retencji wodnej,
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ze szczegblnym uwzglednieniem matej retencji polegajacej na gromadzeniu wody w niewielkich zbiornikach,
zatrzymywanie lub spowalnianie sptywu waod, przy jednoczesnym zachowaniu i wspieraniu rozwoju krajobrazu
naturalnego. Wspieranie rozwoju btekitnej infrastruktury oraz budowa zbiornikow retencyjnych, w tym
zwigzanych z racjonalng gospodarkg wodami opadowymi, znaczgco przyczyniac sie bedzie do zmniejszenia
niebezpieczenstwa powodziowego. Niezbedne jest tworzenie i rozwijanie btekitno-zielonej infrastruktury na
obszarach zurbanizowanych i wiejskich, ksztattowanie krajobrazow sprzyjajacych utrzymaniu retencji
naturalnej oraz przeciwdziatanie czynnikom antropogenicznym stanowigcym zagrozenie dla ilosci i jakosci
wod. W celu zwiekszania pojemnosci retencyjnej dolin rzecznych, jako podstawy zmniejszania ryzyka powodzi,
powinny by¢ wykorzystane naturalne i sztucznie tworzone mokradta oraz poldery zalewowe. Cel ten
realizowany bedzie rowniez w wyniku modernizacji watow przeciwpowodziowych uwzgledniajgcej ich
odsuwanie od rzeki. W ramach tego pakietu przewiduje sie badania/analizy w zakresie istniejgcych warunkéow
melioracyjno-retencyjnych z uwzglednieniem stanu srodowiska i zmian klimatu, na podstawie ktdérych
przygotowywane bedg rozwigzania dla matej retencji.

Znaczacymi potrzebami inwestycyjnymi sg, m.in. Zbiornik Wielowie$ Klasztorna oraz Polder Golina w powiecie
koninskim. Pozostate zidentyfikowane potrzeby inwestycyjne wskazane zostang w planie wykonawczym
Strategii Wielkopolska 2030.

Dobra jakos¢ powietrza i czysta energia dla Wielkopolski

W zwigzku z niezadowalajaca jakoscig powietrza w Wielkopolsce podejmowane bedg dziatania majgce na celu
dofinansowanie realizacji dziatan naprawczych zawartych w wojewddzkich Programach ochrony powietrza.
Ich celem jest obnizenie emisji zanieczyszczen z indywidualnych urzadzen grzewczych przez wymiane
niskosprawnych kottéw na paliwa state na kotty niskoemisyjne oraz termomodernizacje budynkéw. W ramach
tego pakietu podejmowane bedg takze dziatania stuzgce ograniczeniu zuzycia wegla w miksie energetycznym
regionu oraz zanieczyszczenia $srodowiska, poprawie bezpieczenstwa energetycznego, rozwojowi energetyki
rozproszonej opartej na alternatywnych zrddtach energii, w tym na wodorze. Szczegdlng role w tym zakresie
petni¢ beda klastry energii. Identyfikuje sie potrzebe dalszego rozwoju Ostrowskiego Rynku Energetycznego,
a takze wsparcie dla inicjatyw zwigzanych z tworzeniem i/lub rozwojem klastréw energii m.in. na obszarze
Jarocina, Konina, Leszna, Pity i Poznania.

Nowoczesna gospodarka odpadami

Wspotczesne spoteczenstwo produkuje coraz wiecej dobr materialnych, czego konsekwencja jest wzrastajgca

ilos¢ odpadow powstajgcych zarowno w trakcie wytwarzania dobr, jak i po ich zuzytkowaniu. Istotne jest

podejmowanie dziatal na rzecz ich ograniczania oraz utylizacji. Najwazniejszymi inwestycjami

identyfikowanymi w ramach niniejszego pakietu sg m.in.:

B Nowoczesna gospodarka odpadami o obiegu zamknietym
Celem dziatan podejmowanych w tym pakiecie bedzie rozwdj systemow selektywnego zbierania odpadow
komunalnych w gminach zgodnie z hierarchig postepowania z odpadami, rozwdj instalacji do przetwarzania
bioodpadow, recyklingu odzyskanych z odpaddw surowcdéw wtdrnych oraz instalacji do przetwarzania
odpadow niebezpiecznych. Cele konieczne do osiggniecia oraz dziatania w tym zakresie okreslone zostaty
w Planie gospodarki odpadami dla wojewoddztwa wielkopolskiego. W zakresie ograniczania ilosci
i wiasciwego postepowania z odpadami komunalnymi niezbedne jest informowanie, edukowanie
i ksztattowanie wtasciwych postaw mieszkancéw regionu w kierunku proekologicznym i zrownowazonej
konsumpcji.

B Zjadamy, nie wyrzucamy
Celem projektu jest zwiekszenie swiadomosci mieszkarncow Wielkopolski w kwestii skutkéw spotecznych,
ekonomicznych, ekologicznych i etycznych marnowania zywnosci.

B Wielkopolska wolna od azbestu
Catkowita masa wyrobow zawierajgcych azbest, tj. zabudowanych jako pokrycia dachowe i elewacje, na
terenie wojewodztwa wynosi ponad 612 tys. ton, z czego wiascicielami blisko 83% wyrobdéw azbestowych
sg osoby fizyczne. W ramach projektu podejmowane bedg dziatania ukierunkowane na usuwanie
i utylizacje azbestu. Projekt przyczyni sie do realizacji Programu usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych
azbest dla wojewodztwa wielkopolskiego.

Poprawa funkcjonowania systemu zabezpieczania i reagowania na zagrozenia

W celu poprawy stanu bezpieczenstwa na terenie wojewddztwa, w tym Srodowiskowego i ekologicznego
podjete zostang dziatania w zakresie budowy systemu informacji o srodowisku i zagrozeniach oraz poprawy
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efektywnosci dziatania systemu ratowniczego. Wdrozenie projektu przyczyni sie do ochrony wszystkich
mieszkancow Wielkopolski, a zakupiony w ramach przedsiewziecia specjalistyczny sprzet ratowniczy
uzytkowany bedzie na obszarze catego regionu. Podejmowane dziatania zorientowane beds réwniez na
zwiekszenie Swiadomosci mieszkancow regionu, w tym najmtodszych, na temat zabezpieczenia sie przed
zagrozeniami.

77



CEL STRATEGICZNY 4.
WZROST SKUTECZNOSCI WIELKOPOLSKICH INSTYTUCIJI | SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM

Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania regionem oraz przeciwdziatanie nieréwnosciom
terytorialnym to wyzwania, ktére Samorzad Wojewddztwa podejmuje stawiajgc sobie za cel wzrost do
2030 roku skutecznosci wielkopolskich instytucji dziatajgcych na rzecz rozwoju regionu i sprawnosci
zarzadzania regionem. Oznacza to tworzenie przez Samorzad Wojewddztwa warunkéw do
wielopoziomowego zarzadzania, rozwijania kultury wspoétuczestnictwa, wspotpracy i partnerstwa,
racjonalnego gospodarowania srodkami publicznymi. Nowoczesna administracja, tgczaca w sobie
elementy e-administracji z wysokimi kompetencjami pracownikéw, funkcjonujgca w modelu sieciowym,
jest efektywniejsza i mniej kosztowna w utrzymaniu. Inicjowane i budowane przez Samorzad
Wojewddztwa spoteczno-instytucjonalne partnerstwa sg dzwignig korzystnych przemian w zyciu
mieszkancéw, w rozwoju gospodarczym, naukowym i kulturalnym Wielkopolski.

Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania regionem do 2030 roku
bedzie nastepowat przez wsparcie dziatan w realizacji dwdch celéw operacyjnych: rozwéj zdolnosci
zarzadczych i $wiadczenia ustug oraz wzmocnienie mechanizmdw koordynacji i rozwoju.

CEL OPERACYIJNY 4.1. Rozwdj zdolnosci zarzadczych i Swiadczenia ustug

= Wzrost wykorzystania nowoczesnych technologii w ustugach
= Wzrost kompetencji kadr instytucji publicznych
= Rozwdj wspodtzarzadzania, z wykorzystaniem metod partycypacji spotecznej

Kluczowe kierunki
interwencji

Nie tylko rozwdj spoteczenstwa informacyjnego uzasadnia potrzebe informatyzacji i cyfryzacji
administracji publicznej. Konieczno$¢ rozwijania kapitatu ludzkiego i spotecznego, przeciwdziatanie
marginalizacji i wykluczeniom jej mieszkaricéw, rozwdj silnego sektora MSP w Wielkopolsce tworza
wymog funkcjonowania w niej efektywnego systemu komunikacji spotecznej. Samorzad Wojewddztwa
bedzie wspierat aktualizacje i rozwdj baz danych i systemoéw informatycznych wspomagajgcych
komunikacje spoteczng (np. System Informacji Przestrzennej Wojewddztwa Wielkopolskiego, system
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej), wzrosnie wykorzystanie nowoczesnych technik informacyjno-
komunikacyjnych w relacjach z mieszkaricami i innymi samorzadami w zarzadzaniu regionem.
Zaawansowane e-ustugi zwigzane zrozwigzaniami terminalowymi, chmurami obliczeniowymi,
wspotdzieleniem mocy obliczeniowej, czy dostarczeniem funkcjonalnosci przyczynig sie do wzrostu
efektywnosci funkcjonowania administracji. Na uwadze nalezy mie¢ takze koniecznos¢ zapewnienia
bezpieczeristwa przed przestepczoscia teleinformatyczng i cyberprzestepczoscia.

Administracja i inne struktury instytucjonalne dziatajgce na rzecz rozwoju Wielkopolski, stuzac
kompetencjami i catym potencjatem wiedzy, bedg odgrywac inicjatywng i kreatywnga role w obszarach
zycia gospodarczego, spotecznego, wspodtpracy miedzysektorowej, w ktérych potrzeby i wyzwania jakie
niosg ze sobg procesy globalizacyjne, demograficzne, cywilizacyjne, wymagajg zastosowania
specjalistycznych i nowoczesnych metod oraz Srodkéw dokonywania analiz, programowania i ewaluacji.
Powszechne beda dziatania w zakresie wzmacniania kompetencji i profesjonalizmu kadr instytucji
publicznych i samorzgdowych, w tym lideréw samorzadowych. Istotne bedzie réwniez stworzenie na
poziomie regionalnym instrumentu wsparcia doradczego dla lokalnych samorzaddw. Jednoczesnie
oczywiste jest poszanowanie dla zasady i praktyki subsydiarnosci. Nalezy podnosié¢ skutecznosc stuzb
odpowiedzialnych za porzadek publiczny. Ogromne znaczenie ma dobra wspodtpraca miedzy
jednostkami — rzagdowymi i samorzagdowymi — odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo w regionie.
Konieczna jest efektywna wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w realizacji zadan publicznych.
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Kluczowe dla wzrostu skutecznosci i sprawnosci zarzgdzania regionem oraz wzmacniania
regionalnej wspodlnoty samorzadowej jest wsparcie réznorodnych form aktywnosci obywatelskie]
Wielkopolan. Samorzad Wojewddztwa bedzie tworzyt warunki dla wiekszego zaangazowania strony
spotecznej (organizacje, partnerzy, mieszkancy) w procesy kreowania regionalnych i lokalnych polityk
publicznych, uspotecznienie procesu monitoringu jakosci ustug. Bedzie wspierat dziatania partneréw
spotecznych i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego. Wzmocniony zostanie mechanizm dialogu
strategicznego i debat publicznych z szerokimi grupami partneréw.

CEL OPERACYIJNY 4.2. Wzmocnienie mechanizmoéw koordynacji i rozwoju

= Wzmacnianie instrumentéw programowych i doskonalenie systemdéw
wdrazania

= Rozwodj instrumentéw terytorialnych

= Budowanie pozytywnego wizerunku oraz umacnianie rangi i rozwijanie
wspdétpracy regionu na arenie miedzynarodowej

Kluczowe kierunki
interwencji

Jednym z podstawowych mechanizmdw koordynacji rozwoju w regionie jest wykorzystywanie
instrumentow programowych i finansowych. Samorzad Wojewddztwa bedzie wzmacniat zdolnosci do
efektywnego izintegrowanego planowania strategicznego, operacyjnego i przestrzennego,
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi i technologii analitycznych. Wzmocniona bedzie rola
instrumentow programowych. Jednym z nich jest Regionalna Strategia Innowacji, ktéra stanowi wazny
czynnik aktywizacji wielkopolskiej gospodarki. Zaktualizowany dokument okresli m.in. regionalny system
innowacji, z charakterystyka instrumentdw polityki intraregionalnej sprzyjajacej rozwojowi srodowiska
proinnowacyjnego, katalog dziatan na rzecz identyfikowania i rozwijania regionalnych inteligentnych
specjalizacji, czy plan wdrazania mechanizmu przedsiebiorczego odkrywania.

Program Wielkopolska Odnowa Wsi ktadzie nacisk na aktywizacje mieszkancéw wsi przez
angazowanie ich w planowanie (soteckie strategie rozwoju) i realizacje przedsiewzie¢ dotyczacych
swoich miejscowosci. Program zacheca do samoorganizowania sie i wspoétdziatania (grupy odnowy wsi,
lokalne stowarzyszenia), wspomaga i kreuje oddolne inicjatywy spoteczne, wspiera proces wytaniania
liderow spotecznosci wiejskich odgrywajgcych zasadniczg role w kapitalizowaniu zasobdw spotecznych
wsi. Realizacja programu stuzy zachowaniu i promocji dziedzictwa kulturowego wielkopolskiej wsi.

Dokumentami  wskazujgcymi dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci powietrza
w wojewddztwie sg programy, plany ochrony powietrza, uchwaty antysmogowe. Zawierajg one
wytyczne w zakresie eksploatacji instalacji spalania paliw, podejmujg kwestie monitoringu stezenia
takich pytéw jak PM10, PM2,5 i benzo(a)pirenu oraz ozonu, dlatego ich aktualizacje sg tak istotne
w walce o jako$¢ powietrza Wielkopolski. Aktualizacji, tworzeniu lub uzupetnieniu powinny podlegac
takze inne dokumenty regionalne, np. w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi (wojewddzki plan
gospodarki odpadami), ktore majg kluczowe znaczenie dla rozwoju regionu, a jednocze$nie precyzuja
liste zadan niezbednych do osiggniecia celéw rozwojowych. Programy ochrony s$rodowiska przed
hatasem dla wojewddztwa wielkopolskiego okreslajg niezbedne dziatania dla ograniczenia poziomu
hatasu do dopuszczalnych poziomdw.

Z uwagi na fakt, ze nastepujg sukcesywnie zwroty srodkéw z podejmowanych w perspektywie
finansowe] 2007-2013, jak rowniez 2014-2020 przedsiewzie¢, a z drugiej strony — wystepuje
prawdopodobienstwo ograniczenia dostepnosci srodkow UE po 2020 roku, istnieje koniecznos$é
opracowania programu wykorzystania w Wielkopolsce instrumentéw finansowych. Konieczna jest
budowa silnej regionalnej bazy finansowej — uwzgledniajgcej réozne mechanizmy finansowania (od
mechanizmdéw zwrotnych, po spotecznosciowe) — ktdora pozwoli na wielopoziomowg wspdtprace
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(poziom krajowy, regionalny) w zakresie rdznorodnych instrumentéw finansowych oferowanych
w regionie i koordynacje regionalnego wsparcia zwrotnego oferowanego ze srodkdédw publicznych.
Dziatania te umozliwig efektywne wspotdziatanie z kapitatem prywatnym w realizacji regionalnej polityki
rozwoju, gtdwnie w obszarach innowacji, przedsiebiorczosci, inwestycji na obszarach miejskich, redukgji
energochtonnosci i innych priorytetdow rozwoju okreslonych w Strategii Wielkopolska 2030.

Rozwdj instrumentow terytorialnych przyczyni sie do poprawy jakosci wspotpracy, tym samym
podniesienia skutecznosci i lepszego dostepu do ustug publicznych (technicznych i spotecznych).
Zintegrowana polityka wykorzystujgca potencjat Wielkopolski skupi sie na wspoétdziataniu réznych
podmiotow (rzad, samorzad, podmioty gospodarcze i partnerzy spoteczni), w tym rozwijaniu i poprawie
wspotpracy pomiedzy sgsiadujgcymi JST z obszaru wojewddztwa i poza jego granicami (w szczegdlnosci
z gminami graniczacymi z JST sgsiednich wojewddztw), upowszechnieniu i adaptacji dobrych praktyk
w zakresie podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug publicznych. Zrownowazony rozwdj terytorialny
wymaga zintegrowanego podejscia w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, ktory
zmierza do osiggania uwarunkowanych przestrzennie endogenicznych potencjatéw rozwojowych.
Z tego powodu Samorzad Wojewddztwa bedzie wzmacniat wspotprace w ramach réznych obszarow
funkcjonalnych, wykorzystujagc dotychczasowe narzedzia takie jak Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne, Mandaty Terytorialne i inne partnerstwa terytorialne, promowat i upowszechniat wiedze
o korzysciach ptynacych ze wspdtpracy regiondw w ramach makroregionu Polska Zachodnia i realizacji
wspolnych dziatan. Zasadnicza role w inicjowaniu i koordynowaniu dziata rozwojowych petni Samorzad
Wojewddztwa, ktory wraz Rzagdem RP — glédwnym partnerem, prowadzg polityke regionalng
Wielkopolski.

Wspdtczesne procesy globalizacji powodujg, ze waznym aspektem jest rozwijanie kontaktow
miedzynarodowych w ramach dyplomacji publicznej realizowanej w wymiarze samorzadowym.
Dziatalno$¢ zagraniczna Samorzadu Wojewddztwa dotyczy¢ bedzie wspierania realizacji polityk
wewnetrznych regionu, zaciesniania wspdtpracy z regionami zagranicznymi, zwtaszcza partnerskimioraz
promocji Wielkopolski za granicg, udziatu w miedzynarodowych organizacjach samorzgdowych.
Dziatania te powinny korzystnie wptywaé na podnoszenie rangi Wielkopolski w Europie i na $wiecie,
wzrost konkurencyjnosci jej gospodarki, rozwdj spoteczny i kulturalny oraz poprawe jakosci zycia
mieszkancow.

. . PAKIETY DZIALAN

Budowa i wzmocnienie regionalnego systemu finansowania projektow rozwojowych w wojewddztwie
wielkopolskim, z uwzglednieniem srodkéw zwrdconych z instrumentdw finansowych perspektyw finansowych
2007-2013 i 2014-2020 (w oparciu o program rozwoju oraz WRPO 2021+)

Projekt zaktada przeznaczenie srodkéw zwrdconych z instrumentow finansowych perspektyw finansowych
2007-2013 i 2014-2020 oraz srodkéw przeznaczonych na instrumenty finansowe w ramach WRPO 2021+ na
rozwijanie w wojewodztwie wielkopolskim trwatego mechanizmu finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych,
wykorzystujgcego doswiadczenie i potencjat funduszy poreczeniowych i pozyczkowych. W przypadku srodkéw
zwréconych z perspektywy 2007-2013, a w dalszej kolejnosci réowniez srodkéw z perspektywy 2014-2020
kluczowe bedzie opracowanie przez Samorzad programu okreslajgcego cele realizowane za pomocg tych
srodkow, z uwzglednieniem zapisdw Regionalnej Strategii Innowacji.

e-Wielkopolska — informatyzacja ustug publicznych

Nowoczesne technologie informacyjne i telekomunikacyjne sg obecnie jednym z najistotniejszych
stymulatoréw rozwoju. Za ich pomocg administracja publiczna bedzie stawac sie bardziej przyjazna, otwarta
na potrzeby obywateli oraz przedsiebiorcow. Kluczowe beda dziatania majgce na celu zwiekszanie roli
technologii informacyjno-komunikacyjnych i technologii informatycznych w rozwoju administracji publicznej
dziatajagcej w Wielkopolsce, przez m.in. informatyzacje publicznych zasobdow geodezyjnych, e-zdrowia czy
rozwoju metropolitalnego systemu e-ustug. W ramach pakietu e-Wielkopolska realizowane beda dziatania
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zaktadajgce eliminowanie barier rozwoju e-ustug (m.in. technicznych, spotecznych, kulturowych). Istotne jest
objecie wszystkich instytucji publicznych dostepem do szerokopasmowe;j sieci.

Rozwdj obszaréw wiejskich w Wielkopolsce

Warunki rozwoju obszaréw wiejskich réznia sie znaczaco w skali regionu. Spotecznosci wiejskie posiadajg

swoje niepowtarzalne mocne strony i potencjaty, ale wymagaja takze wsparcia. Istotne jest kontynuowanie

podejscia oddolnego, angazujacego mieszkancow wsi w rozwoéj obszaréw wiejskich, w zachowanie i promocje

dziedzictwa kulturowego wielkopolskiej wsi, z wykorzystaniem zaréwno sprawdzonych narzedzi/

mechanizmoéw (m.in. specjalnych programdéw dedykowanych na obszary wiejskie, Lokalne Grupy Dziatania),

jak i nowatorskich rozwigzan. Najwazniejszymi sposréd identyfikowanych obszaréw wsparcia w tym zakresie

sg m.in:

B Wielkopolska Odnowa Wsi
Celem projektu jest zintegrowanie spotecznosci wiejskiej oraz pobudzenie aktywnosci mieszkancow
sotectw przez stymulowanie i wspomaganie oddolnych inicjatyw rozwojowych, zaktadanie stowarzyszen,
rozwijanie mechanizmoéw wsparcia odnowy i rozwoju wielkopolskiej wsi, w tym promocje projektow
wspotfinansowanych z funduszu soteckiego. Projekt obejmuje tworzenie i rozwijane centréw aktywnosci
wiejskiej, tj. wiejskich domow kultury oraz swietlic wiejskich, bedgcych nie tylko miejscem spotkan lokalnej
spotecznosci, ale takze miejscem realizacji zaje¢ pozaszkolnych czy zainteresowan kulturalnych
mieszkancow. Wielkopolska Odnowa Wsi zaktada takze ksztattowanie i modernizacje wiejskiej przestrzeni
publicznej. Realizacja ww. dziatan poprzedzona zostanie opracowaniem kolejnej edycji regionalnego
programu odnowy wsi.

B Wielkopolska Akademia Liderow Wiejskich
Projekt bedzie polegat na przeprowadzeniu cyklu zaje¢ szkoleniowo—warsztatowych oraz wyjazdow
studyjnych dla lokalnych lideréw wiejskich. Najwazniejszym aspektem projektu jest poszerzenie wiedzy
i umiejetnosci z zakresu m.in.: planowania strategicznego na poziomie sotectwa oraz tworzenia
stowarzyszen i zarzadzania nimi, ponadto — kreowanie ,dobrych praktyk”, wymiana doswiadczen miedzy
sofectwami, wzajemna mobilizacja do aktywnego dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej. Realizacja
projektu przyczyni sie do wzmocnienia tozsamosci lokalnej i wspdtpracy pomiedzy sotectwami.

B |nfrastruktura na obszarach wiejskich
Dla wifasciwego rozwoju obszarow wiejskich, niezbedne jest podejmowanie szeregu dziatan w zakresie
rozwoju infrastruktury. Najistotniejsze potrzeby zgtaszane przez jednostki samorzadu terytorialnego w tym
zakresie obejmujg m.in. inwestycje z zakresu zagospodarowania miejsc publicznych zwigzanych z rozwojem
drog lokalnych, gospodarki wodno-Sciekowej, Sciezek rowerowych, termomodernizacji obiektow
uzytecznosci publicznej i innych dziatan zwigzanych z energooszczednoscia, ksztattowanie przestrzeni
publicznej, ochrony zabytkow, infrastruktury placowek edukacyjnych i kultury oraz infrastruktury
rekreacyjno-sportowej. Istnieje potrzeba rozbudowy sieci szerokopasmowej w sotectwach pozbawionych
dostepu do Internetu albo z dostepem do sieci o niskich parametrach transmisji.

Transformacja Wielkopolski Wschodniej

Transformacja Wielkopolski Wschodniej dotyczy nie tylko przeksztatcenia jej w wymiarze energetycznym, ale
takze kompleksowej transformacji spoteczno-gospodarczej. Celem transformacji jest bezpieczne i ptynne
przejscie z gospodarki opartej na weglu do gospodarki nowoczesnej opartej na energii ze zrédet
alternatywnych, w tym OZE, wodoru, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju i poszanowaniem strony
spotecznej. Projekt obejmuje realizacje dziatan i przedsiewzie¢ zaktadajacych niskoemisyjnos¢, poprawe
jakosci powietrza, dbatos¢ o srodowisko naturalne, renaturalizacje obszaréw pokopalnianych i ich
rekultywacje, a takze rewitalizacje obszaréw miejskich i wiejskich, odbudowe i zwiekszenie zasobéw wodnych.
Ponadto dotyczy dziatan o charakterze gospodarczym, w tym wspieranie pracownikéw odchodzgcych
z sektora paliwowo-energetycznego, dziatan o charakterze infrastrukturalnym, spotecznym, szczegdlnie
w zakresie edukacji i kultury. W ramach projektu kluczowe jest opracowanie strategii Wielkopolski Wschodniej
na mozliwie wczesnym etapie dziatan transformacyjnych. Istotna jest wspétpraca Samorzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego, rzadu, jednostek samorzadu terytorialnego Wielkopolski Wschodniej oraz Agencji Rozwoju
Regionalnego z Konina i Zespotu Elektrowni Pgtnéw Adamow Konin SA oraz dziatajgcych podmiotéw
gospodarczych i ich organizacji, a takze aktywne uczestnictwo w unijnej inicjatywie wsparcia regionow
gdrniczych bedacych w transformacji (Coal Regions in Transition).

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
Rewitalizacja to najbardziej kompleksowa odpowiedz na degradacje spoteczng, gospodarczg, przestrzenna,

techniczng i srodowiskowg obszaréw. Dzieki sporzgdzonym w ostatnich latach w wojewddztwie wielkopolskim
programom rewitalizacji prowadzone przez gminy inwestycje rewitalizacyjne sg coraz lepiej zorganizowane
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i stanowig zestaw przemyslanych dziatan stuzgcych osiggnieciu zaktadanego celu — rozwigzaniu problemoéw
zdiagnozowanych na zdegradowanym obszarze. Kluczowe interwencje w tym zakresie, majgce wptyw na
rozwdj catego regionu, obejmujg rewitalizacje m.in. obszaréw zdegradowanych najwiekszych miast
Wielkopolski Poznania, Kalisza, Ostrowa Wielkopolskiego, Leszna, wtym przede wszystkim projekt pn.
Rewitalizacja srédmiescia miasta Poznania ze szczegdlnym uwzglednieniem budowy Filharmonii Poznanskiej,
a takze rewitalizacja miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, takich jak Gniezno, Koto, Konin,
Pita, Pleszew, Turek, Ztotéw i innych osrodkéw lokalnych. Wsparcie przez rewitalizacje oznacza wsparcie
W rozwigzaniu problemow zdiagnozowanych na zdegradowanym obszarze, bez wzgledu czy znajduje sie on
w duzym czy matym miescie (np. najmniejsze miasta Wielkopolski), w gminie miejskiej czy wiejskiej.
Rewitalizacja jest procesem ijednoczesnie wieloaspektowym instrumentem wyprowadzania ze stanu
kryzysowego.
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5. Terytorialny wymiar Strategii

Terytorializacja polityki rozwoju oznacza przestrzenne zaadresowanie celdw i kierunkéw
interwencji. Obszary interwencji wyznaczone sg na podstawie charakterystycznych dla nich cech
i zjawisk. Mechanizm ten pozwala na wykorzystanie endogenicznych potencjatow i czynnikéw rozwoju
oraz intensyfikacje zachodzgcych procesow integracji funkcjonalnej. Podstawowg strukture
funkcjonalng regionu stanowig obszary miejskie i wiejskie. Z punktu widzenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasto i wie$s tworzg catos¢ — w przestrzeni spoteczno-gospodarczej stanowig
nierozdzielny i trwaty system interakcji, bedac jednoczesnie jego autonomicznymi elementami. Ta
niezaleznos¢ wynika ze specyfiki zjawisk i probleméw wystepujgcych na obszarach miejskich i wiejskich,
a tym samym wymaga zréznicowanych dziatart Samorzadu Wojewddztwa.

Terytorialny wymiar Strategii przejawia sie takze ukierunkowaniem celéw rozwojowych na
obszary strategicznej interwencji (OSI) charakteryzujgce sie wspdlnymi cechami spoteczno-
gospodarczymi. Wyrdznienie OSI wynika z koniecznosci stymulowania okreslonych zmian na tych
obszarach, aby skuteczniej osiggac cele rozwojowe Strategii Wielkopolska 2030. Obszary strategicznej
interwencji to wyraz zrdznicowanego i nierdwnomiernie roztozonego potencjatu rozwojowego
Wielkopolski — nalezg do nich zarowno miejskie osrodki funkcjonalne — bieguny wzrostu, jak i obszary
skumulowanych probleméw rozwojowych. W przyjetym modelu realizacji Strategii (modelu
funkcjonalnym) zaktada sie zréwnowazony terytorialnie rozwdj regionu. Oznacza to z jednej strony
wspieranie przez Samorzad Wojewddztwa osrodkédw wzrostu w ich zdolnosci do wywierania
korzystnego wptywu na otoczenie, z drugiej — wtgczanie w procesy rozwojowe obszardéw stabszych
gospodarczo, o nizszym poziomie rozwoju i niskiej odpornosci na zjawiska kryzysowe dla zachowania
spojnosci przestrzennej, gospodarczej i spoteczne;.

5.1. Podstawowa struktura funkcjonalna

5.1.1. Obszary miejskie

Wsparcie obszaréw miejskich jest waznym elementem polityki rozwojowej z uwagi na istotng
role miast jako centréow rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wzmocnienie konkurencyjnosci osrodkéw
miejskich stuzy stymulacji rozwoju catego wojewddztwa. Na obszarach miejskich notuje sie wiele
problemow, ktére ostabiajg ich role w dyfuzji czynnikdw rozwojowych. Najbardziej odczuwalne
konsekwencje przynoszg problemy demograficzne (problem depopulacji) i dotyczace jakosci zycia
(kwestie transportowe, srodowiska przyrodniczego, funkcjonalnej przestrzeni miejskiej). Konieczne jest
podejmowanie skoordynowanych dziatan wdrazajacych wspotczesne idee i koncepcje rozwoju miast.
Dotyczy to realizacji koncepcji miasta zwartego® oraz miasta inteligentnego wspottworzonego przez
mieszkancéw (ang. human smart city). Miasto zwarte to miasto o wysokiej gestosci zamieszkania
i zatrudnienia, cechujgce sie réznorodnym sposobem uzytkowania terenu, rozwinietym systemem
transportu publicznego i wysokim poziomem dostepnosci do ustug, miejsc pracy oraz przestrzeni
publicznych. Idea zréwnowazonego transportu (wdrazana np. przez efektywne sieci transportu
publicznego, promowanie ruchu rowerowego) wymaga koordynacji dziatan réznych podmiotéw. Wazne
jest w tym aspekcie wsparcie wspotpracy samorzaddéw lokalnych w ramach miejskich obszaréow
funkcjonalnych.

Miasta inteligentne to miasta wykorzystujgce potencjat ludzki i technologiczny do swojego
rozwoju (np. publiczne sieci Wi-Fi, inteligentne sterowanie ruchem ulicznym), zapewniajgce partnerski

5 W koncepcji tej podkresla sie konieczno$é przeciwdziatania niekorzystnym efektom dezurbanizacji, suburbanizaciji,
eksurbanizacji (ang. urban sprawl).
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udziat spoteczeristwa w planowaniu i realizacji dziatan czy inwestycji. Znaczaca role odgrywajg tu
projekty o charakterze spotecznym: z zakresu integracji spotecznej, taniego budownictwa itp.
Wykorzystanie potencjatu drzemigcego w uzytkownikach miasta przez organizowanie wspotpracy
réznych grup (mieszkancy, wtadze miasta, biznes, Swiaty nauki i kultury) pozwala osiggng¢ efekt synergii,
przyspieszajgcy rozwoj catego obszaru.

Niezwykle istotna na obszarach miejskich jest realizacja koncepcji gospodarki o obiegu
zamknietym (ang. zero waste economy), polegajgca na ograniczeniu generowanych odpadéw do
minimum, wdrazaniu rozwigzan z zakresu btekitno-zielonej infrastruktury czy dziatan z zakresu poprawy
jakosci powietrza i redukcji miejskich wysp ciepta (np. przez wykorzystywanie ekotechnologii, w tym
w budownictwie energooszczednym, ograniczanie zasklepiania gleby). Kluczowe dziatania w procesie
poprawy jakosci zycia mieszkarncéw miast Wielkopolski stanowig dziatania rewitalizacyjne obszaréw
zdegradowanych pod katem spotecznym, ekonomicznym i fizycznym. Uwage zwraca takze koniecznos¢
ksztattowania wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, ktére jako element otwarty i dostepny dla
wszystkich jej uzytkownikéw (mieszkancow i przyjezdnych) stanowig obszar rekreacji i integracji. Pewng
role w rozwoju koncepcji zielonych miast (ang. green city) odgrywaja rodzinne ogrédki dziatkowe.
Kreowanie odpowiedzialnej i zrownowazonej polityki mieszkaniowej dotyczy zaréwno mieszkan
komunalnych, jak i inwestycji na rynku prywatnym. Polityka ta zwigzana jest z osigganiem rownowagi
pomiedzy sprzecznymi potrzebami mobilnosci i zakorzenienia sie, wspdlnotowosci i prywatnosci
mieszkancéw. W ramach zrownowazonej polityki mieszkaniowej wspiera sie lokalne spotecznosci
i dziatania sgsiedzkie majac na celu nie tylko wzrost bezpieczenstwa zamieszkiwania, ale takze ochrone
i wzmacnianie lokalnej bioréznorodnosci (zielone skwery, rodzinne ogrédki dziatkowe, podwdérka, ktore
wzmacniajg idee miast zielonych).

Wsparcie obszardow miejskich realizowane bedzie za posrednictwem réznych celdw
rozwojowych wskazanych w Strategii. Z uwagi na rdznice w poziomie rozwoju oraz wyzwania stojgce
przed poszczegdlnymi miastami, zastosowanie konkretnych instrumentéw zaleze¢ bedzie od wtasnej
Sciezki rozwoju kazdego z miast. W Strategii wskazano gtéwne kierunki rozwoju miejskich obszaréow
funkcjonalnych. Szczegdtowa interwencja regionalna wobec okreslonych typdw obszaréw zostanie
szerzej okreslona w dokumentach programowych do Strategii (zaleze¢ bedzie m.in. od uzgodnien
w ramach porozumien terytorialnych i Strategii ZIT, czy od indywidualnych uzgodnien i potrzeb jej
zaistnienia w stosunku do danego obszaru miejskiego).

5.1.2. Obszary wiejskie

Wsparcie obszardéw wiejskich jest istotne z punktu widzenia dziatan na rzecz zwiekszania
spojnosci regionu oraz konkurencyjnosci gospodarki. Potozenie obszaréw wiejskich wzgledem wiekszych
miast sprawia, ze w regionie identyfikuje sie co najmniej dwa rodzaje obszardow wiejskich. Jednym z nich
sg obszary znajdujgce sie w strefie bezposredniego oddziatywania procesdw rozwojowych osrodkéw
miejskich. Petnig one role przekaznika dyfuzji czynnikdw rozwojowych na obszary wiejskie wymagajgce
wsparcia, potozone w znacznej odlegtosci od osrodkéw miejskich (tj. drugi rodzaj obszaréw wiejskich).
Obszary wiejskie wymagajgce wsparcia zmagajg sie w gtéwnej mierze z problemem rosngcej
depopulacji. Z kolei na obszarach wiejskich potozonych w sgsiedztwie gtéwnych osrodkdw miejskich
zauwazalne jest zjawisko suburbanizacji. Charakteryzuje je zatracanie pierwotnych funkcji wiejskich.
Zmniejszeniu ulega powierzchnia uzytkéw rolnych oraz produkcji rodlinnej i zwierzecej; coraz wyrazniej
zaznacza sie funkcja mieszkaniowa, ustugowa i komunikacyjna. Wyrazny jest naptyw ludnosci miejskiej,
co generuje potencjalne konflikty spoteczne i kulturowe. Codzienne dojazdy do pracy pomiedzy
obszarami wiejskimi (podmiejskimi) a osrodkiem miejskim powodujg nasilanie sie zjawiska kongestii
transportowej.

Obszary wiejskie ulegajg przeobrazeniom funkcjonalnym, co powoduje ze ich rozwdj
nierozerwalnie zwigzany jest z koncepcjg rozwoju wielofunkcyjnego. Koncepcja ta uwypukla
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jednoczesnie funkcje rolnicze i pozarolnicze obszardw wiejskich, miesci sie w nurcie zréwnowazonego
rozwoju obszarow wiejskich. Istotne w tym aspekcie sg powigzania przestrzenno-funkcjonalne
z o$rodkami miejskimi, w tym miejskimi obszarami funkcjonalnymi (biegunami wzrostu) — miasta dzieki
poprawie jakosci i dostepnosci Swiadczonych ustug powinny aktywizowac obszary potozone w ich
otoczeniu, te z kolei powinny cechowa¢ sie zdolnoscig do absorpcji czynnikdéw rozwojowych. Uwage
zwraca takze koncepcja inteligentnych wiosek (ang. smart villages), ktéra odnosi sie do obszaréw
wiejskich i spotecznosci wykorzystujgcych cyfrowe technologie komunikacyjne i innowacje, tworzac
nowe relacje biznesowe i przyczyniajac sie do zréwnowazonej jakosci zycia na obszarach wiejskich.
Inteligentne wioski bazujg na lokalnych zasobach, ale wykorzystujg je z uzyciem nowoczesnych
technologii (np. technologii cyfrowych, telekomunikacyjnych).

Rolnictwo jest i bedzie jednym z najwazniejszych dziatéw gospodarki regionu. Dziatalnos¢
rolnicza, prowadzona na ponad potowie ogdlnej powierzchni wojewddztwa, wyznacza gtdwne funkcje
rozwojowe, ksztattuje srodowisko przyrodnicze i krajobraz wiejski Wielkopolski. Rosngca swiadomos¢
ekologiczna ludnosci, powigzana ze wzrostem zainteresowania zywnoscig wysokiej jakosci, zywnoscig
funkcjonalng, tradycyjng, produkowang z poszanowaniem srodowiska i klimatu wptywa na rozwd;
dziatalnosci rolniczej o zréznicowanym charakterze. Z jednej strony bedzie ona reprezentowana przez
wielkoobszarowe gospodarstwa wysokoproduktywne, z charakterystycznymi duzymi powierzchniami
pdél uprawnych, z drugiej zas matoobszarowe gospodarstwa ekologiczne i agroturystyczne
o0 mozaikowatym ukfadzie pdl i wielokierunkowym charakterze produkcji. Do réznicowania gospodarki
rolnej Wielkopolski przyczynia sie takze rosngca presja na wykorzystywanie ekologicznych technologii
w rolnictwie i produkcje energii odnawialnej, wdrazanie nowych modeli gospodarowania (np.
gospodarka o obiegu zamknietym, zielona gospodarka, biogospodarka, inteligentne rolnictwo — ang.
smart farming). Zjawiska te sg szansg rozwojowg — odpowiednio stymulowane i wykorzystywane mogga
zatrzymac potencjat ludzki na wsi i tendencje wyludniania sie obszardow wiejskich, ksztattowaé rynek
pracy (powstawanie atrakcyjnych miejsc pracy), podnosi¢ innowacyjnos¢ gospodarki regionu,
przyczyniac sie do pozytywnych efektow srodowiskowych.

Wsparcie obszarow wiejskich bedzie realizowane za posrednictwem réznych celdw rozwojowych
wskazanych w Strategii. Z uwagi na rdznice w poziomie rozwoju oraz wyzwania stojgce przed
poszczegdlnymi typami obszardw wiejskich, zastosowanie konkretnych instrumentéw zalezeé bedzie od
wtasnej sciezki rozwoju kazdego z typow obszardw. W Strategii wskazano gtowne kierunki rozwoju
obszaréw funkcjonalnych w pdtnocno-zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci Wielkopolski,
w ktérych silnie zaznacza sie dziatalno$¢ rolnicza. Szczegdtowa interwencja regionalna wobec
okreslonych typdw obszardw zostanie szerzej okreslona w dokumentach programowych do Strategii.

5.2. Obszary strategicznej interwencji

Wskazane w Strategii Wielkopolska 2030 obszary strategicznej interwencji wynikajg z kompilacji
dwdch podjesé — regionalnego i krajowego, ktére to podejscie uznaje sie za réwnoprawne (Ryc. 33).
Przyjecie w niniejszej Strategii funkcjonalnego modelu rozwoju regionu, implikuje, ze wszystkie obszary
strategicznej interwencji sg rownowazne. Wymiar regionalny reprezentuje w szczegdlnosci Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego, z kolei wymiar krajowy — SOR, KPZK
i KSRR. Do czasu aktualizacji PZPWW lub opracowania odpowiednich dokumentéw programowych do
Strategii, precyzujgcych kryteria wyznaczania oraz granice poszczegdlnych obszarow interwencji,
obszary strategicznej interwencji (OSl) wskazane w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ beda stanowic¢ podstawe pozwalajgcg powigzad
cele rozwojowe Strategii Wielkopolska 2030 z typami poszczegdlnych obszardw.
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Ryc. 33. Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce o indykatywnym zasiegu

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY
O$RODKA WOJEWODZKIEGO
- POZNANSKI OBSZAR METROPOLITALNY

MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY
OSRODKA REGIONALNEGO
- AGLOMERACJA KALISKO-OSTROWSKA

POENOCNO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCJONALNY

- POLUDNIOWO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCJONALNY

WSCHODNI OBSZAR FUNKCJONALNY

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
OS$RODKOW SUBREGIONALNYCH:

- GNIEZNO

- KONIN

- LESZNO

- PItA

OBSZARY STRATEGICZNE)J N
INTERWENCJI WG SOR ORAZ KSRR

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCJE
SPOtECZNO-GOSPODARCZE
OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACIA,

NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACJA PROBLEMOW
SPOLECZNYCH LUB EKONOMICZNYCH

e\

POZOSTALE OZNACZENIA

‘ POTENCJALNE OBSZAR INTERWENCII
™ GLOWNE OSRODKI MIEJSKIE -
OBSZAROW STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Zrédto: Opracowanie witasne.

W PZPWW wyodrebniono obszary o najintensywniejszej sile oddziatywania miast na otoczenie,
w ktérych obserwowaé mozna wyrazne powigzania funkcjonalno-przestrzenne. Nalezg do nich miejskie
obszary funkcjonalne (MOF):
(1) Poznanski Obszar Metropolitalny,
(2) Aglomeracja Kalisko-Ostrowska,
3) Gnieznienski Obszar Funkcjonalny,
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(4) Koninski Obszar Funkcjonalny,

(5) Leszczynski Obszar Funkcjonalny,

(6) Pilski Obszar Funkcjonalny.
Zasieg oddziatywania najwiekszych osrodkéw miejskich dzieli przestrzen wojewddztwa na szesc
subregiondw. Wsparcie MOF stuzy wzmacnianiu ich konkurencyjnosci i zdolnosci do dyfuzji czynnikdw
rozwojowych na sgsiednie obszary zurbanizowane i o charakterze rolniczym, oddziatuje na wszystkie
czesci wojewoddztwa i stymuluje rozwdj catej Wielkopolski, a takze wptywa stabilizujgco na strukture
osadniczg regionu.

Ponadto w Strategii Wielkopolska 2030 wyodrebniono obszary funkcjonalne szczegdlnego
zjawiska w skali regionalnej opisane w PZPWW. Nalezg do nich:

(77 Wschodni Obszar Funkcjonalny,

(8) Pdtnocno-zachodni Obszar Funkcjonalny,

(9) Potudniowo-zachodni Obszar Funkcjonalny.
W granicach tych obszaréw znajdujg sie takze niektére ww. miejskie obszary funkcjonalne. Wsparcie na
tych obszarach oznacza realizacje dziatari uzupetniajgcych i/lub wzmacniajgcych pozytywne
oddziatywanie. Pewne interwencje podjete w MOF stanowig dzwignie rozwojowg dla obszaréw
wykraczajgcych znacznie poza ich granice. Obszary funkcjonalne szczegdlnego zjawiska wyrdznia na tle
regionu endogeniczny potencjat, ktéry odpowiednio wykorzystany bedzie stanowi¢ o przewagach
konkurencyjnych catego regionu.

W przypadku krajowych obszaréw strategicznej interwencji, wyréznia sie:

(10) miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

(11) obszary zagrozone trwatg marginalizacjg lezgce w wojewddztwie wielkopolskim.
Obszary te cechuje koncentracja czynnikdw spoteczno-gospodarczych negatywnie wptywajgcych na
dynamike ich rozwoju, wymagajacych systemowego podejscia w procesie wyprowadzania ze stanu
kryzysowego. Jednym z typow obszaréw marginalizowanych sg peryferia wewnetrzne (potozone na
obrzezach, granicy wojewddztwa). Czynnikiem ich kryzysu jest zta dostepnosé przestrzenna (czasowa,
komunikacyjna) do osrodkéw wojewddzkich, determinujgca brak mozliwosci efektywnego korzystania
z bodZzcéw rozwojowych, generowanych przez duze osrodki miejskie. Tym samym interwencje
podejmowane na szczeblu regionalnym powinny uwzgledniac¢ kontekst zarowno miedzyregionalny, jak
i krajowy —obszary strategicznej interwencji o charakterze krajowym. Dziatania rozwojowe na obszarach
peryferyjnych lezgcych przy granicy administracyjnej wojewddztwa powinny byé zatem istotnym
elementem wspdtpracy na szczeblu ponadregionalnym dazacej do zmniejszenia dysproporcji
rozwojowych.

Wskazane 0S| sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celéw interwencji. Rozwdj
najwiekszych osrodkdéw miejskich Wielkopolski nalezy odnosi¢ nie tylko do pozostatych obszaréw
regionu, ale takze do analogicznych osrodkdéw w kraju. Przedmiotem szczegdlnego wsparcia ze strony
Samorzadu Wojewddztwa sg w dalszym ciggu obszary rozwijajgce sie w wolniejszym tempie. Nalezy
jeszcze raz podkresli¢, ze granice i zakres interwencji OSI przedstawiony w Strategii Wielkopolska 2030
majg charakter indykatywny. Stanowig one podstawe do dalszych dyskusjii uzgodnien. Majac na uwadze
akcentowane juz wczesniej i zarysowane w modelu rozwoju funkcjonalne podejscie do poszczegdlnych
obszaréw, zasieg 0S| zostanie doprecyzowany na poziomie dokumentdéw operacyjnych
z uwzglednieniem takich czynnikow jak: czynniki o charakterze statystycznym/analitycznym, dotyczace
zamierzonej wspotpracy poszczegdlnych podmiotow, uwzgledniajgce rodzaj planowanej, mozliwej
interwencji. Projektowanie interwencji bedzie przebiega¢ zgodnie z zasadami wielopoziomowego
zarzadzania, subsydiarnosci, partycypacji spotecznej, w dialogu z partnerami spoteczno-gospodarczymi.
Pierwszym krokiem do wtasciwego ukierunkowania interwencji jest rozpoczecie prac programowych
przez samorzady lokalne we wspotpracy z samorzgdem regionalnym.
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H  ZASADY PLANOWANIA INTERWENCJI

koordynacja i subsydiarnos¢

partycypacja spoteczna

lokalna polityka innowacji

integracja dziatan

efekt synergii

odpowiednia koordynacja z poszanowaniem zasady
wielopoziomowego zarzadzania oraz subsydiarnosci

uwzglednienie partycypacji spotecznej oraz wtgczania partneréw
spotecznych i gospodarczych

wsparcie dla prowadzenia lokalnej polityki innowacyjnej
w dialogu z przedsiebiorcami oraz innymi lokalnymi partnerami
innowacgji

inwestycje zintegrowane a nie rozproszone

planowanie oparte na realnych mozliwosciach finansowania oraz
odpowiednio rozpoznanych i przezwyciezonych ograniczeniach

zintegrowana interwencja umozliwia osiaggniecie efektu synergii

Wskazane OSI nie sg jedyng podstawg terytorializacji wsparcia. Wielkopolska jest regionem
o ztozonej strukturze potencjatéw i barier rozwojowych w uktadzie wewnatrzregionalnym, stad istotne
znaczenie bedzie miata wtasciwa interwencja na poziomach lokalnym, ponadlokalnym, subregionalnym
z uzyciem mozliwych do wykorzystania instrumentdw wspdtpracy, np. mechanizm porozumien
terytorialnych. Dziatania bedg dopasowane do typdw uktadédw funkcjonalnych i nie bedg ograniczac sie
do granic administracyjnych. Podejscie takie pozwoli unikngé naktadania sie nieskoordynowanych

interwencji sektorowych.
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Poznanski Obszar Metropolitalny

Poznanski Obszar Metropolitalny (POM) potozony jest w centralnej czesci Wielkopolski. Poznan jako stolica
wojewddztwa i najwazniejszy osrodek miejski w regionie posiada status osrodka metropolitalnego. Ze wzgledu
na swoje potozenie, POM jest gtéwnym elementem struktury przestrzennej Wielkopolski. Skupia najwiekszg
czes¢ potencjatu rozwojowego wojewddztwa stanowigcego o konkurencyjnosci regionu na arenie zaréwno
krajowej, jak i miedzynarodowej. Atutami POM sg bardzo dobra lokalizacja pod wzgledem komunikacyjnym,
potencjat gospodarczy, kulturowy, turystyczny, naukowo-badawczy iakademicki, a takze niski poziom
bezrobocia oraz duza atrakcyjnos¢ rynku pracy. Czynniki zagrazajace lub ograniczajgce dynamiczny rozwoj
Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego mozna podzieli¢ na 3 kategorie: komunikacyjne, $rodowiskowe
i spoteczne. Zaréwno potencjaty, jak i zagrozenia warunkujg kluczowe kierunki dziatan stuzgcych wzmacnianiu
i kreowaniu rozwoju funkcji metropolitalnych w Poznaniu i POM, w sferach gospodarczej, spotecznej, naukowej,
w kulturze i sporcie oraz sieciowania z osrodkami podobnej rangi poza POM.

WZROST GOSPODARCZY
WIELKOPOLSKI BAZUJACY
NA WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN
budowanie atrakcyjnego wizerunku POM wsréd inwestordw i turystow oraz
dziatania na rzecz wzrostu atrakcyjnosci osiedlericzej wsroéd kadry wysoko
wykwalifikowanej
rozwéj funkcji metropolitalnych, w tym konferencyjnych i kongresowych
podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej jako jednego z elementow
ksztattujgcych aktywnos¢ gospodarczg i konkurencyjnosé
zwiekszenie konkurencyjnoéci przedsiebiorstw, w szczegdélnosci MSP,
przedsiebiorstw sektora TIK, m.in. przez doradztwo, dziatania sieciujgce
i kooperacje, wsparcie proceséw rozwojowych przedsiebiorstw i/lub ich
pracownikow
rozwoj spoteczenstwa informacyjnego
rozwoj sektora B+R, w tym rozwdj infrastruktury B+R, wsparcie w realizacji
innowacyjnych projektow badawczo-rozwojowych poznanskich uczelni,
instytutdow badawczych i jednostek naukowych oraz innowacyjnosci
przedsiebiorstw, zwiekszenie efektywnosci kapitatowej opracowan
innowacyjnych przez komercjalizacje wiedzy itechnologii oraz ich
implementowanie do gospodarki regionalnej
rozwéj |OB, wspotpracy sieciowej
rozwoj sektorow kreatywnych (dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z kultura
i technologig, taczacych dziatalnos¢ artystyczng 1z przedsiebiorczoscia)
opartych na akademickich, lokalnych zasobach ludzkich
podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy jako narzedzia
przeciwdziatajgcego emigracji zarobkowej
podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej szkdét do
lokalnego rynku pracy, wsparcie rozwoju infrastruktury edukacyjnej wysokiej
jakosci, upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego
wsparcie rzemiosta przez rozwdéj edukacji, produkcji i ustug zwigzanych z tym
sektorem, wykorzystanie potencjatu Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Poznaniu
wspieranie rozwoju POM jako osrodka akademickiego zdolnego do
konkurowania na arenie miedzynarodowe;j
podnoszenie jakosci zycia ludzi mtodych stanowigcych potencjat (zasoby
pracy) dla rozwoju gospodarki kreatywnej i innowacyjnej

ROZWOJ SPOLECZNY
WIELKOPOLSKI OPARTY NA
ZASOBACH MATERIALNYCH

I NIEMATERIALNYCH

REGIONU

ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego, wyréwnywanie dostepu do dobr
i ustug kultury, m.in. przez inwestycje w infrastrukture kultury i poprawe
warunkoéw jej funkcjonowania

rozwoj turystyki przez wykorzystanie istniejgcego potencjatu kulturowego
polityka integracji obcokrajowcéw ze spotecznoscig lokalng, w tym
promowanie wsrod migrantéw czynnego udziatu w spoteczenstwie
obywatelskim

dziatania na rzecz dopasowania oferty ustug publicznych do zmieniajgcych sie
potrzeb demograficznych, m.in. budowa wysoko wyspecjalizowanych
os$rodkow $wiadczenia ustug zdrowotnych (np. Osrodek Protonoterapii,
Centrum Diagnostyczne Instytutu Genetyki Cztowieka Polskiej Akademii
Nauk, Centralny Zintegrowany Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego
im. Karola Marcinkowskiego)
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upowszechnienie programéw profilaktycznych i rehabilitacyjnych dla
poprawy stanu zdrowia mieszkarncow POM

zwiekszenie dostepnosci do realizowanych na terenie POM ustug
spotecznych oraz budowa/modernizacja placowek je $wiadczgcych

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

poprawa dostepnosci komunikacyjnej przez rozwdj infrastruktury
transportowej, utworzenie efektywnego systemu komunikacyjnego, w tym
rozbudowa Poznanskiej Kolei Metropolitalnej (m.in. w uktadzie
pierscieniowym), poznanskiego wezta kolejowego (w tym usuniecie waskiego
gardta na odcinku Poznan Wschod — Poznan Gtéwny; budowa dodatkowego
korytarza kolejowego), budowa pétnocno-wschodniej obwodnicy Poznania,
inwestycje dotyczgce ulicy Obornickiej w Poznaniu i Suchym Lesie,
budowa/modernizacja drég (m.in. S 5,5 11, DK nr 92, DW nr 430, nr 434)
rozbudowa i integracja transportu zbiorowego w oparciu o partnerstwa
miedzygminne, powiatowo-gminne o charakterze pozamiejskim i innymi
poziomami samorzadu terytorialnego w obszarze metropolitalnym oraz
zmniejszenie jego emisyjnosci

zapobieganie kongestii na drogach POM przez rozbudowe bezkolizyjnego
uktadu drogowego, budowe mostow i wiaduktow, weztdow przesiadkowych
rozbudowa sieci tras tramwajowych na obszarze miasta Poznania
zageszczenie sieci drég i Sciezek rowerowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem taczenia odcinkdw juz istniejgcych, w tym pomiedzy
sgsiadujgcymi jednostkami samorzadu terytorialnego

wsparcie ksztattowania zielonego pierscienia POM w celu przeciwdziatania
negatywnym skutkom suburbanizacji

ograniczenie niskiej emisji z sektora bytowo-komunalnego i negatywnego
wptywu zanieczyszczenn powietrza na zdrowie i Zzycie mieszkancow,
wdrozenie programow poprawy efektywnosci energetycznej budynkow
przeciwdziatanie fragmentacji $rodowiska przyrodniczego, ochrona
krajobrazu i racjonalne korzystanie z zasobdw $rodowiska, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ochrony bioréznorodnosci na obszarze Wielkopolskiego
Parku Narodowego

dziatania na rzecz racjonalnej gospodarki odpadami — promowanie
transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

zwiekszenie zdolnosci retencyjnej POM i zagospodarowanie wod opadowych

WZROST SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH

INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI

90

ZARZADZANIA REGIONEM

wzmacnianie i kreowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Poznania
rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz obszaréw o wysokich
wartosciach historycznych i kulturowych

promocja i wsparcie inicjatyw obywatelskich oraz kontynuacja proceséow
wtgczania organizacji pozarzadowych, partneréw spoteczno-gospodarczych
do prac programowych w rozwoju ZIT MOF Poznania

przeciwdziatanie chaotycznej suburbanizacji w zakresie budownictwa
mieszkaniowego

koordynowanie polityk przestrzennych samorzadoéw lokalnych POM oraz
wsparcie rozwoju nowoczesnych ustug, w tym e-ustug (np. Metropolitalna
Platforma Danych, Metropolitalny System Informacji Przestrzennej)



Aglomeracja Kalisko-Ostrowska

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska (AKO) to zespdt gmin i powiatow powigzanych funkcjonalnie z Kaliszem
i Ostrowem Wielkopolskim, tworzacych dwubiegunowy osrodek regionalny, potozony w potudniowo-
wschodniej czesci wojewddztwa. AKO oferuje ustugi wyzszego rzedu, stanowigce istotne uzupetnienie oferty
stolicy wojewddztwa. Potencjat spoteczno-gospodarczy tego obszaru oraz zewnetrzne powigzania wynikajgce
z potozenia pomiedzy trzema osrodkami metropolitalnymi: Poznaniem, Wroctawiem i todzig, odgrywajg
zasadniczg role w stymulowaniu rozwoju tej czesci regionu. Atutami AKO sg zasoby gospodarcze i spoteczne
(m.in. koncentracja podmiotéw gospodarczych, miejsce lokalizacji najwiekszych pracodawcéw, ustug
specjalistycznych), zasoby $rodowiska kulturowego i przyrodniczego (m.in. liczne obiekty kultury, tereny
rekreacyjno-turystyczne i miejsca imprez kulturalnych). Strategiczne znaczenie dla rozwoju obszaru majg
istniejgce i planowane elementy systeméw komunikacji i infrastruktury transportowej (drogowej i kolejowej)
z uwagi na zroznicowang ich dostepnos¢ w AKO. Ponadto problemy rozwojowe stanowig niekorzystne trendy
demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa, zréznicowany poziom rozwoju w poszczegdlnych
gminach Aglomeracji, niebezpieczeristwo powodzi, niewystarczajgcy dostep gospodarstw domowych do
infrastruktury wodnej i kanalizacyjne;j.

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN
= podnoszenie i promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej jako jedne z elementow

WZROST GOSPODARCZY ksztattujgcych aktywnos¢ gospodarczg i konkurencyjnos¢ AKO
WIELKOPOLSKI BAZUJACY = podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy jako narzedzia
NA WIEDZY SWOICH przeciwdziatajgcego emigracji zarobkowej
MIESZKANCOW =& promowanie i wspieranie samozatrudnienia, m.in. przez opracowanie

atrakcyjnej oferty instrumentéw finansowych

= podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej szkoét do
lokalnego rynku pracy, w tym wymagan wysokotechnologicznego przemystu,
wsparcie  rozwoju  infrastruktury  edukacyjnej  wysokiej  jakosci,
upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego, dualnego i zawodowego

= podnoszenie jakosci zycia ludzi mtodych stanowigcych potencjat (zasoby
pracy) dla rozwoju gospodarki kreatywnej i innowacyjnej

= wzmochienie potencjatu IOB i zapewnienie przedsiebiorcom szerokiego
wachlarza ustug doradczych dla MSP i rzemiosta

= wsparcie dziatalnosci klastrowej, w tym klastra lotniczego i spozywczego

= mobilizacja wspotpracy nauki i biznesu, zwiekszenie zainteresowania sektora
prywatnego dziatalnoscig B+R, rozwdj szkolnictwa wyzszego AKO

= wsparcie rzemiosta przez rozwoj edukacji, produkcji i ustug zwigzanych z tym
sektorem, wykorzystanie potencjatu Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Kaliszu

ROZWOJ SPOLECZNY = rozwdj ustug wyzszego rzedu stanowigcych istotne uzupetnienie oferty stolicy
WIELKOPOLSKI OPARTY NA wojewddztwa, dotyczacych w  szczegdlnoéci  obstugi  biznesu, ustug
ZASOBACH MATERIALNYCH kulturalnych, specjalistycznej opieki zdrowotnej

I NIEMATERIALNYCH = rozwdj ustug spotecznych

REGIONU = upowszechnienie programoéw profilaktycznych i rehabilitacyjnych dla
poprawy stanu zdrowia mieszkancow AKO
= rozwdj obstugi turystycznej z poszanowaniem dziedzictwa przyrodniczego
i stworzenie produktu kulturalno-turystycznego AKO
= wykorzystanie potencjatu przyrodniczego przez modernizacje drég wodnych
dla celéw turystycznych, wykorzystanie waloréw nadrzecznych na potrzeby
rekreacyjno-wypoczynkowe

= rozwdj systemu komunikacji i infrastruktury transportowej
ROZWOJ INFRASTRUKTURY = zapewnienie sprawnego ibezpiecznego potgczenia pomiedzy dwoma

Z POSZANOWANIEM rdzeniami Aglomeracji wzmacniajgcych integracje AKO, m.in. przez budowe
SRODOWISKA obwodnicy miasta Kalisza w ciggu DK nr 25; modernizacje i rozbudowe DK
PRZYRODNICZEGO nr12i25:

WIELKOPOLSK] = dazenie do lepszego skomunikowania AKO z Poznaniem przez budowe drogi

S11 oraz zwiekszenie liczby potaczenn kolejowych miedzy Kaliszem
a Poznaniem

= rozwdj linii Kolei Duzych Predkosci ,Y” w wariancie uwzgledniajgcym
rozgatezienie na obszarze Aglomeracji

= wzmacnianie wewnetrznej spdéjnosci komunikacyjnej AKO przez rozwdj
lokalnej infrastruktury drogowej, rozwdj transportu niskoemisyjnego,
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tworzenie sieci $ciezek rowerowych, uruchomienie kolei aglomeracyjnej,
rozwoj sieci komunikacji autobusowej, integracje systemdw transportu
zbiorowego i budowe weztéw przesiadkowych

budowa multimodalnego wezta transportowego i centrum logistycznego
o szerokim zasiegu

rozwdéj portu lotniczego Michatkdw przez integracje funkcji sportowo-
rekreacyjnych z obstugg ruchu lotniczego prywatnego i komercyjnego ze
szczegdlnym uwzglednieniem lotnictwa biznesowego

wsparcie ksztattowania zielonego pierscienia AKO w celu przeciwdziatania
negatywnym skutkom suburbanizacji

wyposazenie i integracja stuzb zaangazowanych w usuwanie skutkéw klesk
zywiotowych i $rodowiskowych oraz inwestycje w systemy wykrywania
zagrozen

przeciwdziatanie suszy i powodzi — wzrost retencji wody, w tym budowa
Zbiornika Wielowie$ Klasztorna na rzece Prosnie

poprawa jakosci powietrza, m.in. przez dziatania na rzecz efektywnosci
energetycznej i rozwoj alternatywnych zrodet energii

rozwdj inicjatyw klastrowych w sektorze energetycznym, w tym dalsza
rozbudowa Ostrowskiego Rynku Energii jako narzedzia do osiggniecia
samowystarczalnosci energetycznej

zwiekszenie efektywnosci gospodarki wodno-Sciekowej i inwestycji
w infrastrukture wodno-kanalizacyjng
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prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej, w tym mieszkaniowej
rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz obszarow o wysokich
wartosciach historycznych i kulturowych

wzrost wykorzystania nowoczesnych technologii w ustugach

rozwdéj wspotpracy w ramach ZIT AKO przez wigczenie partneréw spotecznych
i gospodarczych w dziatania rozwojowe obszaru, rozwdj wspdtpracy na
wszystkich szczeblach administracji



Gnieznienski Obszar Funkcjonalny

Gniezno wraz z najblizszym otoczeniem tworzy GnieZnienski Obszar Funkcjonalny (GOF) potozony w srodkowo-
wschodniej czesci Wielkopolski. GOF petni funkcje administracyjne, ustugowe w szczegdlnosci w dziedzinie
zdrowia, kultury i edukacji. Cechg wyrdzniajgcg GOF jest jego usytuowanie w polu oddziatywania MOF Poznania,
co prowadzi do dwustronnych powigzan funkcjonalnych w wielu dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego.
Pozostatymi atutami GOF sg korzystne potozenie wzgledem sieci transportowej, bogata oferta szkolnictwa
wyzszego, potencjat turystyczny bazujgcy na obiektach sakralnych i wartosciach dziedzictwa kulturowego oraz
walorach przyrodniczych. Ze wzgledu na kumulacje negatywnych czynnikdow ograniczajgcych rozwdéj miasto
Gniezno znalazto sie wsréd miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. Konieczne jest podjecie
dziatan zmierzajgcych do zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej, podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego,
pobudzania lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych stuzgcych m.in. podniesieniu rangi miasta Gniezna
w sieci osadniczej kraju oraz zahamowaniu utraty jego funkcji spoteczno-gospodarczych.

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN
= promocja gospodarcza obszaru GOF oraz rozwéj terendw inwestycyjnych
WZROST GOSPODARCZY = rozwdj MSP i innowacyjnych firm generujacych miejsca pracy dla

WIELKOPOLSKI BAZUJACY wyksztatconej kadry
NA WIEDZY SWOICH = wsparcie rozwoju sektora B+R z wykorzystaniem potencjatu szkolnictwa
MIESZKANCOW wyzszego GOF, wsparcie procesu dyfuzji innowacji gospodarczych

i spotecznych na obszarze GOF

= rozw0j wyspecjalizowanego rolnictwa i towarzyszacego mu przemystu rolno-
SpOzywczego

= podniesienie jakosci edukacji, dostosowanie profilow ksztatcenia do potrzeb
lokalnego rynku pracy, wzrost kompetencji mieszkarncéw i umiejetnosci
oczekiwanych przez pracodawcow

= poprawa dostepu do specjalistycznej opieki zdrowotnej Swiadczonej co

ROZWOJ SPOLECZNY najmniej w jednostkach o zasiegu powiatowym, dostepu do wysokiej jakosci
WIELKOPOLSKI OPARTY NA ustug podstawowe] opieki zdrowotnej (w tym poprawa wyposazenia
ZASOBACH MATERIALNYCH technicznego), specjalistycznej opieki ambulatoryjnej, opieki stacjonarne;j
I NIEMATERIALNYCH = poprawa dostepu do ustug spotecznych, w tym ustug srodowiskowych
REGIONU = wsparcie rozwoju funkcji turystycznej z poszanowaniem krajobrazu
przyrodniczego i kulturowego GOF, m.in. dziedzictwo historyczne Poczgtkéw

Panistwa Polskiego, Szlak Piastowski, Gnieznienska Kolej Waskotorowa
= zwiekszenie spdjnosci spotecznej i zapobieganie marginalizacji mieszkancow

GOF
= budowa/przebudowa sieci drég krajowych i wojewddzkich potozonych na
ROZWOJ INFRASTRUKTURY obszarze GOF, m.in. DK nr 5 oraz DK nr 15 wzmacniajacych spojnosé
Z POSZANOWANIEM transportowg GOF

SRODOWISKA = wzmachianie wewnetrznej spojnosci komunikacyjnej GOF przez rozwdj
PRZYRODNICZEGO lokalnej infrastruktury drogowej, transportu niskoemisyjnego, tworzenie sieci

WIELKOPOLSK] Sciezek rowerowych, rozwdj sieci komunikacji autobusowej, integracje

systemow transportu zbiorowego i budowe weztéw przesiadkowych

= rozwdj stref aktywizacji gospodarczej, centrum logistycznego o szerokim
zasiegu, wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz odpowiednie
przygotowanie planistyczne terendw inwestycyjnych

= ochrona wdéd powierzchniowych i podziemnych Pojezierza Gnieznienskiego,
przeciwdziatanie suszy hydrologicznej i ubozeniu zasobow Gtéwnego
Zbiornika Wéd Podziemnych

= rewitalizacja i rewaloryzacja obszaréw zdegradowanych
WZROST SKUTECZNOSCI = wykorzystanie potencjatu rozwoju obszaréw wojskowych
WIELKOPOLSKICH = prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej
INSTYTUCI | SPRAWNOSCI = wzmacnianie instrumentéw programowych i doskonalenie systeméw
ZARZADZANIA REGIONEM wdrazania zwiekszajacych skutecznoé¢ implementowanych mechanizméw
rozwojowych, doskonalenie i upowszechnianie modelu wspodtzarzadzania
z wykorzystaniem metod partycypacji spotecznej przy uczestnictwie NGO
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Koninski Obszar Funkcjonalny
I ——

Miasto Konin wraz z otoczeniem tworzy Konifski Obszar Funkcjonalny (KOF) potozony we wschodniej czesci
Wielkopolski. KOF petni funkcje administracyjne, ustugowe w szczegdlnosci w dziedzinie zdrowia, kultury
i edukacji. Funkcjonujacy przemyst energetyczny wraz z infrastrukturg wytworczg i przesytowg stanowi
potencjat dla rozwoju innowacyjnej gospodarki. Atutami KOF jest dziedzictwo kulturowe, szczegdlnie zwigzane
z kulturg pielgrzymkowag, zasoby srodowiska przyrodniczego, dobre skomunikowanie wynikajgce z potozenia
KOF na przebiegu szlakow transportowych o znaczeniu miedzynarodowym. Ze wzgledu na kumulacje
negatywnych czynnikdw ograniczajacych rozwdj (m.in. utrata funkcji paliwowo-energetycznej, depopulacja,
starzenie sie spoteczenistwa, zdegradowane tereny pokopalniane, niska aktywnos¢ spoteczna i niski poziom
przedsiebiorczosci) miasto Konin znalazto sie wsréd miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.
Konieczne jest wdrozenie dziatan restrukturyzacyjnych, ukierunkowanych na tworzenie nowych podstaw dla
gospodarki KOF — przestawienie gospodarki na wielofunkcyjne profile dziatalnosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju ustug, rewitalizacja obszarow zdegradowanych oraz pobudzenie aktywnosci
spotecznej, wzrost kompetencji i postaw przedsiebiorczych.
KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN
= przeprowadzenie sprawiedliwej transformacji energetycznej bez znaczacych

WZROST GOSPODARCZY kosztéw ekonomicznych i spotecznych; wsparcie dla rozwoju produkgji

WIELKOPOLSKI BAZUJACY energii ze zrédet alternatywnych — tworzenie warunkéw do rozwoju biznesu
NA WIEDZY SWOICH zeroemisyjnych i innowacyjnych technologii z wykorzystaniem OZE

MIESZKANCOW = rozwd] MSP, terendw inwestycyjnych i promocja  gospodarcza

przedsiebiorstw

= wsparcie rolniczego gospodarowania na obszarach pokopalnianych i na
lekkich glebach regionu koninskiego

= wzmocnienie potencjatu IOB, rozwdj sieci IOB i zapewnienie przedsiebiorcom
szerokiego wachlarza ustug doradczych

= mobilizacja wspodtpracy nauki i biznesu, zwiekszenie zainteresowania sektora
prywatnego dziatalnoscia B+R, tworzenie warunkéw do rozwoju
innowacyjnych projektow, w tym rozwijanie nowoczesnej i kreatywnej
przestrzeni biznesowej oraz szkolnictwa wyzszego

= poprawa sytuacji na rynku pracy przez tworzenie nowych miejsc pracy
irozwijanie  przedsiebiorczosci, podniesienie  jakosci ksztatcenia
i dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, stworzenie
warunkéw do  ksztatcenia ustawicznego szczegdlnie w przypadku
pracownikow odchodzgcych z sektora paliwowo-energetycznego

= wsparcie rzemiosta przez rozwdj edukacji, produkcji i ustug zwigzanych z tym
sektorem, wykorzystanie potencjatu  Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Koninie

= zréwnowazony rozwoj turystyki wypoczynkowo-rekreacyjnej i wodnej

ROZWOJ SPOLECZNY w obszarze jezior koninskich
WIELKOPOLSKI OPARTY NA = wzmacnianie potencjatu kulturowego i wykorzystanie dziedzictwa kultury do
ZASOBACH MATERIALNYCH promocji turystycznej KOF, w tym dziedzictwa Sanktuarium Maryjnego
I NIEMATERIALNYCH w Licheniu Starym
REGIONU

= poprawa jakosci i dostepu do specjalistycznej opieki medycznej, ustug
przeciwdziatajgcych negatywnym skutkom proceséw demograficznych (m.in.
rozwaj ustug opiekunczych, w tym opieki nad dzie¢mi oraz ustug senioralnych)

= rozwdj ustug zwiekszajgcych atrakcyjnosé osiedlericzg KOF i tworzenie
przyjaznej przestrzeni

= rozwdj systemu komunikacji i infrastruktury transportowe;j

ROZWOJ INFRASTRUKTURY =  budowa/przebudowa sieci drég krajowych i wojewddzkich potozonych na

ZPOSZANOWANIEM obszarze KOF, m.in. DK 25, budowa przeprawy mostowej przez rzeke Warte
SRODOWISKA w miejscowoéci Biechowy, wzmacniajacych spdjnosé transportowg KOF
PRZYRODNICZEGO = wzmacnianie wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej KOF przez rozwdj

WIELKOPOLSKI lokalnej infrastruktury drogowej, transportu niskoemisyjnego, tworzenie sieci

Sciezek rowerowych, rozwdj sieci komunikacji autobusowej, integracje
systemow transportu zbiorowego i budowe weztéw przesiadkowych

= budowe centrum logistycznego o szerokim zasiegu

= poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego w dolinie rzeki Warty,
budowa polderu Golina

= modernizacja drogi wodnej Warty (Kanat Slesifiski)
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zwiekszenie efektywnosci gospodarki wodno-$ciekowej i inwestycji
w infrastrukture wodno-kanalizacyjna

przeciwdziatanie suszy i powodzi przez wzrost retencji wody

zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci
publicznej z wykorzystaniem OZE, rozwdj ekologicznej infrastruktury, w tym
budownictwa w technologiach pasywnych, promocja edukacji ekologicznej
programy poprawiajgce jako$¢ powietrza i obnizajgce emisje CO>

WZROST SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM

rewitalizacja i rekultywacja obszarow zdegradowanych (w tym
pokopalnianych) dla podniesienia ich atrakcyjnosci i zwiekszenia jakosci zycia
mieszkancow

prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej na obszarze KOF

rozwoj e-ustug

wzmacnianie instrumentéw programowych i doskonalenie systemow
wsparcia  zwiekszajgcych  skuteczno$s¢  wdrazanych ~ mechanizmow
rozwojowych, w tym partnerstw miedzysektorowych, dialogu spotecznego
przygotowanie sprawiedliwego i inkluzywnego Planu transformacji
gospodarczej | energetycznej, uzgodnionego w gronie wszystkich
zainteresowanych stron, wtym pracownikéw, zwigzkéw zawodowych,
przedsiebiorcow, wtadz samorzadowych, przedstawicieli spoteczenstwa
obywatelskiego, przedstawicieli szkoét i uczelni
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Leszczynski Obszar Funkcjonalny

I ——
Leszno wraz z sgsiadujgcymi gminami tworzy Leszczynski Obszar Funkcjonalny (LOF) potozony w potudniowo-

zachodniej Wielkopolsce. LOF petni funkcje administracyjne, ustugowe w szczegdlnosci w dziedzinie zdrowia,
kultury i edukacji. Atutami LOF sg umiejscowienie na szlaku miedzynarodowych korytarzy transportowych
i potozenie pomiedzy dwoma osrodkami metropolitalnymi: Poznaniem i Wroctawiem, niski poziom bezrobocia,
duzy potencjat rolniczy oraz dobre warunki do rozwoju turystyki z uwagi na walory przyrodniczo-krajobrazowe,
dziedzictwo kulturowe i tereny rekreacyjno-wypoczynkowe. Na obszarze LOF identyfikuje sie czynniki
spowalniajgce jego dynamiczny rozwdj, jak brak osrodkéw innowacji i postepu technologicznego,
niewystarczajgce uprzemystowienie lokalnej gospodarki.
KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN
= rozw0dj lokalnej przedsiebiorczosci i wzmocnienie konkurencyjnosci firm,

WZROST GOSPODARCZY wsparcie rozwoju |OB
WIELKOPOLSKI BAZUJACY = rozwdj przemystu rolno-spozywczego bazujgcego na potencjale rolniczym
NA WIEDZY SWOICH LOF; promowanie rozwoju inteligentnych gospodarstw agrarnych

MIESZKANCOW = promowanie dziatalnosci klastrowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem

powigzan juz istniejgcych oraz w sektorze rolniczym

= wsparcie rozwoju sektora B+R z wykorzystaniem potencjatu szkolnictwa
wyzszego LOF, wsparcie procesu dyfuzji innowacji gospodarczych
i spotecznych na obszarze LOF

= tworzenie miejsc pracy w wysokotechnologicznym przemysle dla
wykwalifikowanej kadry

= podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, w tym wymagan wysokoenergetycznego przemystu, wsparcie
rozwoju infrastruktury edukacyjnej, rozwoju szkolnictwa wyzszego,
upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego

= wsparcie rzemiosta przez rozwdj edukacji, produkcji i ustug zwigzanych z tym
sektorem, wykorzystanie potencjatu Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Lesznie i IOB

= poprawa dostepu do specjalistycznej opieki medycznej, ustug

ROZWOJ SPOLECZNY przeciwdziatajgcych negatywnym skutkom proceséw demograficznych (m.in.
WIELKOPOLSKI OPARTY NA rozwdj ustug opiekunczych, w tym opieki nad dzie¢mi)

ZASOBACH MATERIALNYCH = rozwdj ustug zwiekszajacych atrakcyjnoéé osiedleficzg LOF, zwtaszcza wsrdd
I NIEMATERIALNYCH ludzi mfodych

REGIONU = zagospodarowanie i lepsze wykorzystanie potencjatu kulturalnego i waloréw
turystyczno-rekreacyjnych obszaru, tworzenie warunkow sprzyjajgcych
integracji spotecznej

= wzmacnianie spotecznosci lokalnych i tozsamosci lokalnej, m.in. przez
wykorzystanie dorobku i doswiadczenia funkcjonujacych na tym obszarze
Lokalnych Grup Dziatania
= wzmacnianie wewnetrznej spdéjnosci komunikacyjnej LOF przez rozwdj
ROZWOJ INFRASTRUKTURY lokalnej infrastruktury drogowej, transportu niskoemisyjnego, tworzenie
Z POSZANOWANIEM sieci Sciezek rowerowych, rozwdj sieci komunikacji autobusowej, integracje
SRODOWISKA systeméw transportu zbiorowego i budowe weztéw przesiadkowych
PRZYRODNICZEGO = rozbudowa lotniska Leszno-Strzyzewice, w szczegdlnosci w kierunku turystyki
WIELKOPOLSKI biznesowej

= niwelowanie zagrozen naturalnych i antropogenicznych, m.in. przez podjecie
dziatan przeciwdziatajgcych stepowieniu regionu, zapobieganie sptywowi
opadowemu z pdél rolniczych, ochrone Gtéwnego Zbiornika Wad
Podziemnych nr 307, wzrost retencji wody

= ksztattowanie zielonego pierscienia wokdt miasta Leszna; ochrona obszaréw
zielonych na terenach miejskich

= poprawa gospodarki odpadami na terenie miasta Leszna i LOF

= realizacja programéw na rzecz poprawy jakosci powietrza stuzacych
ograniczeniu niskiej emisji

= wdrazanie innowacyjnych technologii w energetyce, wykorzystanie
w energetyce zasobdw pochodzenia rolniczego

= rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, zagospodarowanie ich pod tereny

WZROST SKUTECZNOSCI inwestycyjne i cele pozytku publicznego
WIELKOPOLSKICH = prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej
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aktywizacja wspotpracy samorzaddéw lokalnych, partneréw samorzgdowych
i spotecznych podnoszgca efektywnos¢ i zasadnosé realizowanych inwestycji,
wzrost powigzan kooperacyjnych i sieciowych
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Pilski Obszar Funkcjonalny

I —
Pita wraz z najblizszym sagsiedztwem tworzy Pilski Obszar Funkcjonalny (POF) potozony w pdtnocnej czesci

Wielkopolski. POF pozostaje w zasiegu oddziatywania czterech wojewddztw: wielkopolskiego,
zachodniopomorskiego, pomorskiego i kujawsko-pomorskiego. POF petni funkcje administracyjne, ustugowe
w szczegdlnosci w dziedzinie zdrowia, kultury i edukacji. Atutami POF sg korzystna lokalizacja w skali kraju
i regionu wynikajgca z potozenia na skrzyzowaniu drég krajowych nr 10 11 oraz linii kolejowych nr 18, 203, 354
i 403, rzeka Notec petnigca funkcje Srédlgdowej drogi wodnej E70 o znaczeniu miedzynarodowym, lgdowisko
samolotowe w Pile o jednym z najdtuzszych paséw startowych w Polsce. Gtownymi problemami POF sg
niekorzystne tendencje demograficzne zwigzane ze spadkiem przyrostu naturalnego i emigracjg ludnosci,
wysoka stopa bezrobocia i niezadowalajgca dostepnos$é do wyspecjalizowanych ustug, niewykorzystany
potencjat komunikacyjny. Ze wzgledu na kumulacje negatywnych czynnikéw ograniczajgcych rozwdj miasto Pita
znalazta sie wsroéd miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.
KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN
= rozwd] MSP  oraz rozwdj terendw inwestycyjnych,  wsparcie

WZROST GOSPODARCZY przedsiebiorczosci zwigzanej z zawodami rzemieslniczymi
WIELKOPOLSKI BAZUJACY = wsparcie firm tworzacych inteligentne specjalizacje ze szczegdlnym
NA WIEDZY SWOICH uwzglednieniem  OZE, doswiadczenia  mieszkaricdw  zatrudnionych
MIESZKANCOW w przemystach oéwietleniowym, elektronicznym i elektrotechnicznym

= wspieranie tworzenia sieci przedsiebiorstw oraz wzmacnianie 0B

= aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo

= podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej szkét do
lokalnego rynku pracy, upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego, rozwoj
szkolnictwa wyzszego

= wsparcie rzemiosta przez rozwoj edukacji, produkcji i ustug zwigzanych z tym
sektorem, wykorzystanie potencjatu Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Pile

= wzmacnianie Pity w realizacji funkcji osrodka ponadlokalnego o znaczeniu

ROZWOJ SPOLECZNY akademickim, kulturalnym, ochrony zdrowia, sportu i rekreacji
WIELKOPOLSKI OPARTY NA = poprawa dostepu do specjalistycznej opieki medycznej (w tym Szpitala
ZASOBACH MATERIALNYCH Specjalistycznego w Pile im. Stanistawa Staszica)
I NIEMATERIALNYCH = rozwdj ustug senioralnych i innych przeciwdziatajacych negatywnym skutkom
REGIONU proceséw demograficznych (m.in. rozwdj ustug opiekunczych, w tym opieki
nad dzie¢mi, na rzecz osob starszych)
= wspieranie organizacji spotecznych realizujgcych dziatania integrujgce
spotecznosc¢ POF
= rozwdj funkcji turystycznych POF, ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki
wodnej na rzekach Note¢ i Gwda
= poprawa dostepnosci komunikacyjnej do stolicy regionu
ROZWOJ INFRASTRUKTURY = wzmacnianie wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej POF przez rozwdj
Z POSZANOWANIEM lokalnej infrastruktury drogowej, transportu niskoemisyjnego, tworzenie sieci
SRODOWISKA Sciezek rowerowych, rozwdj sieci komunikacji autobusowej, integracje
PRZYRODNICZEGO systemdw transportu zbiorowego i budowe weztdéw przesiadkowych

WIELKOPOLSKI = elektryfikacja i modernizacja linii kolejowej Krzyz-Pita

= wykorzystanie potencjatu lotniska w Pile dla wzrostu gospodarczego przez
wzmocnienie jego funkcji CARGO i wykorzystanie do uzytku cywilnego

= zwiekszenie efektywnosci energetycznej sektora publicznego
i mieszkaniowego, wdrazanie nowych technologii energetycznych (w tym
OZE)

= zwiekszenie efektywnosci gospodarki wodno-$ciekowej i inwestycji

w infrastrukture wodno-kanalizacyjng

= przeciwdziatanie suszy i powodzi przez wzrost retencji wody, odpowiednig
gospodarke lasami

= wyposazenie i integracja stuzb zaangazowanych w usuwanie skutkéw klesk
zywiofowych i Srodowiskowych oraz inwestycje w systemy wykrywania
zagrozen, odpowiednie wyposazenie stuzb

= kompleksowe wykorzystanie potencjatu wodoru jako alternatywnego nosnika
energii, budowa magazynu energii w systemie power to gas

= rewitalizacja obszarow zdegradowanych (w tym powojskowych, cennych

WZROST SKUTECZNOSCI uktaddéw ruralistycznych)
WIELKOPOLSKICH = prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej
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wzrost wykorzystania nowoczesnych technologii w ustugach
wzmochienie wspotpracy z sgsiadujgcymi regionami

99



Wschodni Obszar Funkcjonalny

Gtéwnymi jednostkami osadniczymi Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego (WOF) sg Konin, Koto, Stupca,
Turek. WOF stanowi obszar koncentracji przemystu wydobywczo-energetycznego we wschodniej czesci

Wielkopolski.

Ze wzgledu na wyczerpywanie zt6z kopalin obszar ten wymaga wdrozenia dziatan

restrukturyzacyjnych ukierunkowanych na okreslenie nowych funkcji dla zlokalizowanych na tym obszarze
terendw poprodukcyjnych ipogdrniczych oraz ukierunkowania przemystu na produkcje innych nosnikow
energii. Szczegdlnych szans nalezy upatrywac¢ w rozwoju alternatywnych zrédet energii, zwtaszcza energetyki
geotermalnej i wodoru. Rozwdj innych specjalizacji, niezwigzanych bezposrednio z przemystem paliwowo-
energetycznym, pozwoli wykorzysta¢ atuty potozenia tego obszaru. Ponadto nalezy podjgé dziatania
rekultywacji terendw po odkrywkowej eksploatacji wegla brunatnego.

WZROST GOSPODARCZY

WIELKOPOLSKI BAZUJACY

NA WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN
przeprowadzenie sprawiedliwej transformacji energetycznej bez znaczacych
kosztow ekonomicznych i spotecznych
restrukturyzacja i modernizacja gospodarki WOF, tworzenie alternatyw
gospodarczych (opartych np. na OZE, wodorze) oraz specjalizacji
niezwigzanych bezposrednio z przemystem paliwowo-energetycznym, m.in.
budowa  proinnowacyjnego  Parku  Przemystowo—-Technologicznego
Aglomeracji Koninskiej
rozwoj i podniesienie atrakcyjnosci terendéw inwestycyjnych przez
zintegrowane dziatania promocyjne, a takze racjonalne wykorzystanie
i zagospodarowanie terendw poprodukcyjnych i pogdrniczych
zachowanie i rozwdj potencjatu rolnictwa, ochrona gruntéw rolnych,
wdrazanie programéw kompensacyjnych dla sektora rolniczego z tytutu
dziatalnosci kopalni
poprawa sytuacji na rynku pracy przez stworzenie warunkow do powstania
nowych miejsc pracy
podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, stworzenie warunkéw do ksztatcenia ustawicznego szczegdlnie
w przypadku  pracownikow  odchodzacych z  sektora  paliwowo-
energetycznego tak, aby w nowych miejscach pracy mogli w jak najwiekszym
stopniu  wykorzystywa¢  swoje  wczesniej zdobyte  umiejetnosci
i doswiadczenie zawodowe

ROZWOJ SPOLECZNY

WIELKOPOLSKI OPARTY NA
ZASOBACH MATERIALNYCH

I NIEMATERIALNYCH
REGIONU

przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych,
poprawa dostepu do ustug spotecznych i ich jakosci, w tym ustug
i infrastruktury zdrowotnej, ustug opiekuniczych i senioralnych

rozwéj funkcji turystycznych w oparciu o walory geordznorodnosci
srodowiska WOF

wzmacnianie spotecznosci lokalnych i tozsamosci lokalnej, m.in. przez
wykorzystanie dorobku i doswiadczenia funkcjonujgcych na tym obszarze
Lokalnych Grup Dziatania

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

rozbudowa infrastruktury transportowej, budowa/przebudowa sieci drég
krajowych i wojewddzkich potozonych na obszarze WOF, m.in. DK 25, 72, 92,
utatwienie przeptywéw towardéw w kierunkach potnoc-potudnie i wschaéd-
zachdd powigzanych z autostradg A2

rozwéj infrastruktury kolejowej, budowa wezta kolejowego oraz rozwazenie
budowy sieci kolejowej taczacej Konin—Koto-Turek, modernizacja linii
kolejowej E20

wzmacnianie wewnetrznej spdéjnosci komunikacyjnej WOF przez rozwdj
lokalnej infrastruktury drogowej, transportu niskoemisyjnego, tworzenie
sieci Sciezek rowerowych, rozwdj sieci komunikacji autobusowej, integracje
systemow transportu zbiorowego i budowe weztéw przesiadkowych
dochowanie zobowigzan w dziedzinie ochrony srodowiska oraz podnoszenie
jego jakosci, szczegdlnie w zakresie powietrza, bioréznorodnosci, waod
powierzchniowych i podziemnych, upowszechnianie edukacji ekologicznej
uregulowanie gospodarki odpadami i wodno-sciekowej

wzrost retencji wody

produkcja energii opartej na nowych nosnikach energii, inicjowanie
i prowadzenie dziatan zwigzanych z rozwojem energetyki rozproszonej oraz
lokalnym bezpieczenstwem energetycznym, rozwdj inicjatyw klastrowych
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oraz inteligentnych systeméw magazynowania, zarzadzania i dystrybucji
energii, w szczegdlnosci opartych na alternatywnych zrédtach

wykorzystanie petnego potencjatu wszystkich rodzajéw OZE (m.in. biopaliw
ciektych, biogazu, energii wiatru, geotermii gtebokiej, pomp ciepta, ogniw
fotowoltaicznych, kolektorow stonecznych) oraz poprawa efektywnosci
energetycznej

WZROST SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH
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rewitalizacja, rekultywacja i przywrocenie przyrodzie i mieszkancom
zdegradowanych  terendw  pogorniczych, rewitalizacja  obszarow
zdegradowanych zwiekszajgca ich atrakcyjnos$¢ osiedlencza i poprawiajaca
jakos¢ zycia mieszkancéw

wzmacnianie instrumentéw programowych i doskonalenie systemoéw
wdrazania zwiekszajgcych skutecznos$¢ implementowanych mechanizmow
rozwojowych, doskonalenie i upowszechnianie modelu wspdtzarzadzania
z wykorzystaniem metod partycypacji spotecznej przy uczestnictwie NGO, JST
wszystkich szczebli, przedstawicieli rzadu, przedsiebiorcéw i mieszkancow
przygotowanie sprawiedliwego i inkluzywnego Planu transformacji
gospodarczej i energetycznej, ktéry zostanie uzgodniony w gronie wszystkich
zainteresowanych stron, w tym pracownikéw, zwigzkéw zawodowych,
przedsiebiorcéw, witadz samorzgdowych, przedstawicieli spofeczenstwa
obywatelskiego, przedstawicieli szkét i uczelni; transformacja powinna by¢
zgodna z unijng inicjatywa wsparcia regiondw gorniczych
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Pétnocno-zachodni Obszar Funkcjonalny

Gtéwnymi jednostkami osadniczymi Pétnocno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego (PnZOF) sg Pita — miasto
o charakterze osrodka subregionalnego, Chodziez, Miedzychdd, Trzcianka i Ztotow. Obszar wyrdznia wysoki
udziat terendw cennych przyrodniczo na tle wojewddztwa. W granicach obszaru PnZOF wyodrebnia sie rejony
o duzych zwartych kompleksach lesnych (Puszcza Notecka, Puszcza nad Drawg, Puszcza nad Gwdg, Pojezierze
Miedzychodzko-Pniewskie, Dolina Noteci) oraz rejony dobrych gleb w pdétnocno-wschodniej czesci tego
obszaru. Zasoby i walory sSrodowiska PnZOF odgrywajg istotng role w ksztattowaniu rownowagi ekosystemu
przyrodniczego nie tylko Wielkopolski, ale i catego kraju. Ze wzgledu na duze walory przyrodnicze
i srodowiskowe zaleca sie, aby rolnictwo na terenie PnZOF miato charakter ekologiczny.

WZROST GOSPODARCZY

WIELKOPOLSKI BAZUJACY

NA WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN
budowanie wizerunku i marki PnZOF jako terenu atrakcyjnego inwestycyjnie,
pozyskiwanie nowych inwestorow
rozwoj rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego, rozwdj specjalizacji
rolniczych w szczegdlnosci rolnictwa ekologicznego i certyfikowanego,
nowoczesnego sadownictwa
stymulowanie rozwoju gospodarczego opartego na koncepcji ,zielonego
wzrostu”, w tym ekoinnowacyjnosci
rozwdj MSP i zwiekszenie konkurencyjnoéci przedsiebiorstw
aktywizowanie o0séb bezrobotnych, zagrozonych i wykluczonych spotecznie
podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej szkoét do
lokalnego rynku pracy, wsparcie rozwoju infrastruktury edukacyjnej wysokiej
jakosci, upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego i mozliwosci
przekwalifikowania
przygotowanie terendw inwestycyjnych wokdt osrodkdéw miejskich jako
wsparcie rozwoju przemystu i przedsiebiorczosci na terenie PnZOF

ROZWOJ SPOLECZNY

WIELKOPOLSKI OPARTY NA
ZASOBACH MATERIALNYCH

I NIEMATERIALNYCH
REGIONU

poprawa dostepu do specjalistycznej opieki medycznej, ustug
przeciwdziatajgcych negatywnym skutkom proceséw demograficznych (m.in.
rozwoj ustug opiekunczych, w tym opieki nad dziec¢mi)

rozwéj ustug zwiekszajgcych atrakcyjnosc osiedlencza

rozwoj kapitatu spotecznego przez wsparcie dziatalnosci kulturalnej
i sportowo—rekreacyjne;j

wsparcie potencjatu turystycznego obszaru, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Wielkiej Petli Wielkopolski, modernizacji infrastruktury turystycznej szlaku
wodnego Doliny Noteci

projektowanie nowych szlakow turystycznych, tworzenie sieci tras turystyki
krajobrazowej i kwalifikowanej oraz zaplecza obstugi ruchu turystycznego
z uwzglednieniem waloréw  zabytkowych  zespotéw  urbanistycznych
i ruralistycznych  PnZOF, wspieranie rozwoju bazy wypoczynkowej na
terenach wiejskich, w szczegdlnosci agroturystyki

wykorzystanie walorow przyrodniczych dla poprawy jakosci zycia, rozwoju
ustug prozdrowotnych, leczniczych i rehabilitacyjnych

wspieranie  aktywnosci mieszkancow i rozwijanie  spoteczenstwa
obywatelskiego m.in. przez tworzenie odpowiednich warunkéw do
powstawania nowych podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym NGO oraz
wykorzystanie juz istniejgcych

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

poprawa dostepnosci komunikacyjnej PnZOF i zwiekszenie dostepu do stolicy
regionu, m.in. poprzez budowe drog S10 i S11 oraz rozbudowe
i modernizacje pozostatych drog krajowych i wojewddzkich

wzmacnianie wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej PnZOF przez rozwdj
lokalnej infrastruktury drogowej, transportu niskoemisyjnego, tworzenie
sieci Sciezek rowerowych, rozwdj sieci komunikacji autobusowej, integracje
systemow transportu zbiorowego i budowe weztdw przesiadkowych

rozwoj infrastruktury kolejowej (budowa linii kolejowej nr 236 i 390 na trasie
Wagrowiec-Rogozno—Czarnkow oraz odtworzenie linii kolejowej w kierunku
Miedzychodu)

wykorzystanie potencjatu lotniska w Pile dla wzrostu gospodarczego przez
wzmocnienie jego funkcji CARGO i wykorzystanie do uzytku cywilnego, w tym
turystyki biznesowej (budowa terminala do obstugi matego ruchu lotniczego)
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ochrona rdéznorodnosci i krajobrazu, zapewnienie trwatosci i ciggtosci
systemoéw lesnych, upowszechnienie edukacji ekologicznej wsréd dzieci
i mtodziezy

zapobieganie skazeniom wdéd gruntowych bedacych efektem dziatalnosci
rolniczej

kompleksowe wykorzystanie istniejgcych potencjatdw umozliwiajgcych
zwiekszenie dywersyfikacji Zrodet energii, zastosowanie innowacyjnych
technologii w energetyce

zmniejszenie emisji substancji szkodliwych do atmosfery

poprawa efektywnosci energetycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
budynkoéw uzytecznosci publicznej

WZROST SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM

rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, nadanie nowych funkcji obszarom
zmarginalizowanym potozonym przy granicy wojewddztwa (skuteczne
wykorzystanie krajowego instrumentu OSl)

prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej, zapobieganie zmianie
sposobu uzytkowania gruntéw o wysokich walorach rolniczych za pomoca
instrumentéw programowych i skutecznego systemu ich wdrazania

rozwdéj wspotpracy samorzaddéw lokalnych, partneréw samorzgdowych
i spotecznych  podnoszacej efektywnos¢ i zasadnos¢ realizowanych
inwestycji, doskonalenie i upowszechnienie metod partycypacji spotecznej
we wspoétzarzadzaniu (wykorzystanie w tym celu aktywnych lokalnych
organizacji pozarzadowych i podmiotow ekonomii spotecznej)
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Potudniowo-zachodni Obszar Funkcjonalny

Gtéwnymi jednostkami osadniczymi Potudniowo-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego (PdZOF) sg Gostyn,
Krotoszyn i Rawicz. Atutem obszaru jest potozenie w pierscieniu zasiegu duzych osrodkow miejskich Poznania,
Wroctawia, Kalisza i Leszna. Obszar wyrdznia potencjat do prowadzenia produkcji rolniczej i wysoka kultura
rolna (ogromnym atutem tego obszaru jest kapitat spoteczny, czesto od wielu pokolen zwigzany z pracg na roli
i wartos$ciami kulturowymi lokalnych spotecznosci). Kluczowe dla rozwoju tego obszaru jest wzmacnianie
dziatalnosci przetwdrczej wykorzystujacej baze lokalnych surowcéw dla przemystu rolno-spozywczego.

WZROST GOSPODARCZY

WIELKOPOLSKI BAZUJACY

NA WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN
wykorzystanie warunkéw glebowych do prowadzenia wysoko efektywnego
rolnictwa, rozwoj bazy przetworczej, promocja zywnosci
rozwoj MSP i wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, rozwéj 10B, w tym
narzedzi doradczych i finansowych
wsparcie dziatalnosci klastrowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora
rolniczego
dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej i rozwodj wielofunkcyjnosci na
obszarach wiejskich, wspieranie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich w postaci matych i srednich zaktadow produkcyjnych
rozwéj terendw inwestycyjnych
podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, stworzenie warunkéw do ksztatcenia ustawicznego
i przekwalifikowania, propagowanie ksztatcenia dualnego jako praktycznej
Sciezki nauki zawodu
aktywizacja zawodowa o0sob rezygnujgcych z prowadzenia dziatalnosci
rolniczej, pomoc w nabywaniu kompetencji kluczowych i umiejetnosci
uniwersalnych

ROZWOJ SPOLECZNY

WIELKOPOLSKI OPARTY NA
ZASOBACH MATERIALNYCH

I NIEMATERIALNYCH
REGIONU

poprawa dostepu do specjalistycznej opieki medycznej, ustug
przeciwdziatajgcych negatywnym skutkom proceséw demograficznych (m.in.
rozwaj ustug opiekunczych, w tym opieki nad dzie¢mi)

rozwaj ustug zwiekszajgcych atrakcyjnosc¢ osiedlencza

wspieranie aktywnosci mieszkancéw i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego
m.in. przez tworzenie odpowiednich warunkéw do postawania nowych
podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym NGO, nawigzywania partnerstw
i sieciowania oraz wykorzystanie dorobku i doswiadczenia funkcjonujacych na
tym obszarze Lokalnych Grup Dziatania

wsparcie w rozwoju rolnictwa spotecznego przez wprowadzanie ustug
spotecznych do funkcjonujgcych oraz nowo powstatych gospodarstw rolnych
wykorzystanie, wzmocnienie i ochrona zasobdw dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego (dwordw, patacéw, parkéw podworskich oraz obiektéw
sakralnych), rozwdj bazy wypoczynkowej na obszarach wiejskich,
w szczegolnosci agroturystyki

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

poprawa dostepnosci komunikacyjnej do stolicy regionu i osrodkéw
subregionalnych, budowa obwodnic w ciggach drég DK nr 12, 15 i 36,
rozbudowa i modernizacja pozostatych drog krajowych i wojewddzkich
wzmacnianie wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej PdZOF przez rozwdj
lokalnej infrastruktury drogowej, transportu niskoemisyjnego, tworzenie
sieci Sciezek rowerowych, rozwdj sieci komunikacji autobusowej, integracje
systemow transportu zbiorowego i budowe weztdw przesiadkowych
modernizacja i/lub poprawa parametréw technicznych linii kolejowych,
wtymnr14i281

wsparcie produkcji energii z odnawialnych zréodet przy wykorzystaniu
zasobow pochodzgcych z sektora rolniczego

ochrona zasobdw, poprawa jakosci wod powierzchniowych i podziemnych,
zapobieganie  skazeniom  spowodowanym  dziatalnoscig  rolnicza,
prowadzenie dziatan prewencyjnych oraz likwidacja skutkéw suszy
i stepowienia

doskonalenie kultury rolnej i poprawa jakosci gleb, zapobieganie erozji przez
wiasciwe  uzytkowanie terendéw  agrarnych, wykluczenie dziatan
pogarszajgcych funkcjonalnosc¢ tych terenow

uniemozliwienie eksploatacji wegla brunatnego
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WZROST SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM

prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej, zapobieganie zmianie
sposobu uzytkowania gruntéw o wysokiej bonitacji, wprowadzenie stref
buforowych wzdtuz ciekdow wodnych

rozwéj wspotpracy samorzadéw lokalnych, partneréw samorzgdowych
i spotecznych  podnoszacej efektywnos¢ i zasadnos¢ realizowanych
inwestycji, doskonalenie i upowszechnienie metod partycypacji spotecznej
we wspotzarzadzaniu (wykorzystanie w tym celu aktywnych Lokalnych Grup
Dziatania)
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Miasta srednie tracgce dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze

Obszary zagrozone trwatg marginalizacja

Bazujac na zapisach SOR oraz KSRR do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg w Wielkopolsce zaliczono
13 gmin: Babiak, Chodow, Czajkow, Drawsko, Jastrowie, Lipka, Okonek, Olszowka, Osieczna, Przedecz, Wapno,
Wielen i Wierzbinek. Gminy te znajdujg sie w gtéwnej mierze przy granicy regionu, a ich nagromadzenie
obserwuje sie zwtaszcza w jego wschodniej i potnocnej czesci.

Na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego zidentyfikowanych zostato takze 7 miast srednich tracgcych
dotychczasowe funkcje, tj. Gniezno, Koto, Konin, Pita, Pleszew, Turek, Ztotéw. Wsrdd nich zdiagnozowano cztery
jednostki o niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej (tj. Gniezno, Pita, Pleszew, Turek), jedno miasto
o0 mocno niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej (tj. Ztotdw), a takze dwie gminy, na obszarze ktérych
mozna obserwowac utrate funkcji w najwyzszym stopniu, przejawiajgca sie wyjgtkowo niekorzystng sytuacja
spoteczno-gospodarczg (tj. Konin i Koto).

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN
= dziatania naprawcze zwigzane z upadkiem tradycyjnych lokalnych gospodarek

WZROST GOSPODARCZY oraz odbudowa bazy gospodarczej
WIELKOPOLSKI BAZUJACY = wzmocnienie proceséw dezagraryzacji i powstawania pozarolniczych miejsc
NA WIEDZY SWOICH pracy

MIESZKANCOW = zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci, wyksztatcenia i kwalifikacji

zawodowych, dopasowanie popytu i podazy na rynku pracy, m.in. przez
wsparcie szkolnictwa zawodowego dostosowanego do potrzeb lokalnej
gospodarki, rozwoj rzemiosta

= wsparcie w powstawaniu i rozwoju MSP

= inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby

= przeciwdziatanie niekorzystnej strukturze demograficznej oraz ujemnemu
ROZWOJ SPOLECZNY saldu migracji, m.in. przez poprawe jakosci oraz dostepu do podstawowych
WIELKOPOLSKI OPARTY NA ustug publicznych, zdrowotnych i opieki senioralnej
ZASOBACH MATERIALNYCH = przeciwdziatanie deprywacji infrastruktury publicznej oraz jej uzupetnianie
I NIEMATERIALNYCH = zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej
REGIONU = wsparcie rozwoju potencjatu turystycznego

= zwiekszenia dostepnosci terytorialnej i komunikacyjnej
ROZWOJ INFRASTRUKTURY = wzmocnienie i integracja powigzan transportowych (pofaczen drogowych
Z POSZANOWANIEM i kolejowych), zwtaszcza z osrodkiem metropolitalnym
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

= poprawa zdolnosci instytucjonalnej koniecznej do efektywnego zarzadzania

WZROST SKUTECZNOSCI procesami rozwojowymi, poprawa funkcjonowania instytucji publicznych na
\/\/IELKOPOLSKI(}H tych obszarach

INSTYTUCII | SPRAWNOSCI = ograniczenie skutkéw peryferyjnego potozenia obszaréw przygranicznych,

ZARZADZANIA REGIONEM dziatania na rzecz wspétpracy na wszystkich szczeblach administracji

w obrebie wojewddztwa jak i poza jego granicami, lepsze wykorzystanie
mozliwosci jakie oferuje wspotpraca ponadlokalna i miedzywojewddzka

= nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym

= prowadzenie polityki stuzgcej sukcesywnej rewitalizacji obszarow
zmarginalizowanych
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6. Oczekiwania wzgledem polityk zewnetrznych

W Strategii Wielkopolska 2030 wskazane sg interwencje, ktére pozostajg pod bezposrednim

oddziatywaniem innych podmiotéw niz Samorzad Wojewddztwa, w szczegdlnosci nalezg do
kompetencji rzadowych. Ich wyartykutowanie przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
i odpowiednia polityka paristwa sg niezbednym warunkiem osiggniecia celéw rozwojowych Wielkopolski
do 2030 roku. Dla zapewnienia dalszego rozwoju regionu nalezy:

1.

Kontynuowad dziatania w zakresie decentralizacji planowania i zarzadzania politykg rozwoju.
Samorzady wojewddztw sg istotnym partnerem w polityce rozwoju, petnig role koordynacyjna
i zarzadzajacg w roznych obszarach polityki publicznej. Nalezy kontynuowac dziatania, w ramach
ktorych panstwo okresla ramowe cele rozwoju obszardow i zapewnia podstawowe instrumentarium,
ale pozostawia konkretne rozstrzygniecia w gestii samorzadu regionalnego, ktéry zna specyfike
poszczegdlnych terytoridw, dzieki czemu potrafi nie tylko lepiej ukierunkowac dang interwencje, ale
rowniez okredli¢ jej intensywnosc.

Zagwarantowac samorzgdom terytorialnym pule srodkdéw adekwatng do zadan. Ze wzgledu na duzy
poziom zréznicowania zadan publicznych powierzanych samorzadom, ktére ulegajg zmianom
w czasie, uzasadniona jest potrzeba przeprowadzania cyklicznych zmian w systemie dochoddéw. Ich
celem jest dostosowywanie wysokosci dochodéw do wydatkow ipotrzeb wspdlnot
samorzgdowych. Ponadto wyzwaniem dla administracji centralnej jest stworzenie sprawiedliwego
systemu korekcyjno-wyréwnawczego, ktory z jednej strony bedzie spetniat swojg nadrzedna
funkcje, jaka jest doposazenie ,,ubozszych samorzadéw”, a z drugiej nie bedzie w sposdb nadmierny
nadwyrezat ,samorzagdéw bogatszych”.

Podjgc dziatania zwigzane ze stabo rozwinietym uktadem komunikacyjnym regionu w relacji pétnoc-
potudnie. Niezwykle istotnym problemem jest ciggty brak realizacji drogi ekspresowej S11 w catym
jej przebiegu oraz inwestycji dotyczacych drég krajowych nr 10, 12, 15 i 25. Konieczne jest
wytyczenie wiasciwego przebiegu drogi S11 i jak najszybsza realizacja tej inwestycji na catym jej
przebiegu, a zwfaszcza na odcinkach Ostréw — Poznan i Poznan — Kotobrzeg z uwzglednieniem
bezkolizyjnych zjazddéw oraz obwodnic.

Wspierac rozwdj sieci kolejowej Wielkopolski w zakresie budowy linii kolejowych duzych predkosci,
a takze modernizacji linii regionalnych oraz podwyzszania standardu przewozow. Realizacja
inwestycji zwigzanych z powstaniem Centralnego Portu Komunikacyjnego z perspektywy
Wielkopolski wigze sie ze zmianami przede wszystkim w obszarze infrastruktury kolejowej
w regionie. Istnieje koniecznos¢ nawigzania wspdtpracy w tym aspekcie na wszystkich szczeblach
administracji. Dalszego rozwoju wymaga Poznanska Kolej Metropolitalna. Konieczne jest
przyspieszenie prac zwigzanych z budowg trzeciego toru miedzy Poznaniem Gtéwnym a Poznaniem
Wschodnim. Budowa kolejnego peronu i modernizacja dotychczasowych majg istotne znaczenie dla
komfortu pasazeréw i poszerzenia oferty przewoznikdw. Ponadto niezwykle istotne jest
przywrdcenie potaczers kolejowych do miast Czarnkowa, Miedzychodu, Gostynia i Sremu, ktére
pomimo dostepu do sieci sg z niej wykluczone. Powodem jest zawieszenie przewozéw kolejowych.
Nalezy dazy¢ do rozwoju potaczen i budowy nowych linii i weztow kolejowych, np. budowa linii
kolejowej Konin — Turek — Koto. Pilnej modernizacji wymagaja linie kolejowe nr 369 na odcinku Srem
— Czempin, nr 360 na odcinku Gostyn — Kagkolewo, a takze modernizacja ciggu komunikacyjnego na
liniach kolejowych nr 236 i 390 Wagrowiec — Rogozno — Czarnkdéw. Pozgdanymi kierunkami dziatan
jest rowniez budowa drugiego toru kolejowego na linii kolejowej nr 354 Poznan — Pita, a takze
rewitalizacja dalszego potaczenia kolejowego na linii Pita-Kotobrzeg; rewitalizacja linii nr 203 Pita-
Krzyz-Gorzéw Wielkopolski-Kostrzyn z elektryfikacjg, kontynuacja rewitalizacji linii kolejowej nr 356
w kierunku Gotanczy i nr 357 w kierunku Wolsztyna oraz modernizacja linii kolejowej Krotoszyn-
Jarocin (nr 281).
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5. Wspiera¢ walory przyrodnicze Wielkopolski, szczegdlnie w zakresie ochrony parkéow narodowych
i krajobrazowych. Na terenie wojewddztwa znajdujg sie dwa parki narodowe, bogate we flore
i faune rozlewiska Warty oraz urozmaicony krajobraz polodowcowy.

6. Wspierac rozwoj rolnictwa przez:

Zwiekszenie wydatkdow z budzetu panstwa na rolnictwo.

Wdrozenie systemowych rozwigzan zwigzanych z monitorowaniem i szacowaniem skutkéw
zjawisk atmosferycznych.

Zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci ubezpieczen rolniczych na okolicznos¢ klesk
atmosferycznych.

W przypadku wystgpienia niekorzystnych zjawisk atmosferycznych i klesk zywiotowych
umorzenie wszystkim rolnikom sktadki ubezpieczern KRUS, ZUS z zachowaniem ciggtosci
ubezpieczenia niezaleznie od formy gospodarowania.

Przywrocenie samorzagdom wojewddztw kompetencji w zakresie gospodarki wodnej dla
potrzeb rolnictwa.

Zwiekszenie wsparcia finansowego z budzetu panstwa dla rolnikdw na przeciwdziatanie
kleskom suszy i powodzi.

Zwiekszenie Srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Inspekcji Weterynaryjnej, ktdre pozwolg
zintensyfikowad dziatania na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci.
Zintensyfikowanie dziatan w zakresie kompleksowych rozwigzan majgcych na celu
zwalczanie choroby ASF oraz choroby Aujeszkyego na terenie Wielkopolski i Polski.
Zwiekszenie optacalnosci produkcji przez wprowadzenie cen minimalnych na produkty
rolne.

Podjecie dziatan zmierzajgcych do ochrony i promocji towaréw zywnosciowych
pochodzacych z polskiej produkcji rolnej.

Wsparcie ras rodzimych, hodowli zagrodowej, krajowej produkcji nasiennej oraz wdrozenie
i upowszechnienie postepu hodowlanego w produkcji rolne;j.

Zwiekszenie efektywnosci produkcji przez wsparcie inwestycji zwigzanych z budowg
biogazowni rolniczych oraz wprowadzenie rolnictwa precyzyjnego.

Wprowadzenie preferencji dla firm Swiadczacych ustugi rolnicze lub wspdlnego
uzytkowania maszyn.

Wprowadzenie mechanizmdéw prawnych regulujgcych gospodarowanie przestrzenig
produkcyjna.

Wprowadzenie regionalizacji wsparcia unijnego dla rolnictwa na inwestycje.

Przywrdcenie samorzagdom wojewddztw kompetencji w zakresie doradztwa rolniczego.

7. Wspierac rozwdj biznesu przez:

Inwestycje w lokalne lotniska (dla CARGO i matych przewozdw). Wsparcia wymaga lotnisko
w Michatkowie oraz lgdowisko w Pile. Inwestycje pozwolityby na zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej tych obszardow, rozwdj branz zwigzanych z transportem lotniczym
(Wielkopolski Klaster Lotniczy) oraz przyczynity do zwiekszenia spdjnosci regionu
(szczegodlnie poprawity dostepnosé komunikacyjng pétnocnej Wielkopolski).

Wsparcie narzedziami finansowymi, organizacyjnymi i prawno-instytucjonalnymi ekspansji
zagranicznej wielkopolskich przedsiebiorstw, ich internalizacje i wiekszy udziat w procesach
globalizacji. Konieczna jest rozbudowa sieci placowek dyplomacji ekonomicznej i ich
wzmocnienie kadrowe, tak pod wzgledem ilosciowym, jak i merytorycznym.

Zwiekszenie stabilnosci systemu prawnego regulujgcego dziatalnos¢ gospodarczg, a takze
racjonalng implementacje prawa unijnego do polskiego, skrécenie sgdowych postepowan
gospodarczych oraz usprawnienie funkcjonowania systemu zamdéwien publicznych.
Umocowanie prawne samorzadu gospodarczego, ktore umozliwitoby przedsiebiorcom
zrzeszonym w samorzadzie w wiekszym stopniu wptywac na polityke gospodarcza.
Wsparcie rozwoju rzemiosta, w tym zawodow rzadkich i gingcych.

8. Wykluczy¢ budowe kopalni wegla brunatnego na terenie powiatu gostynskiego i rawickiego, ktére
charakteryzuje wysoka bonitacja i warto$¢ uzytkowa gleb dla rolnictwa. Budowa kopalni
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

odkrywkowej ingerowataby bezposrednio w strukture gospodarczg tych obszaréw, opartg na
sektorze rolniczym, prowadzgc tym samym do ich marginalizacji spoteczno-gospodarczej. Budowa
kopalni odkrywkowej na terenie powiatu gostynskiego i rawickiego nie jest jednoznacznie
przesgdzona i budzi uzasadniony niepokdj wsréd mieszkaricéw. Utrzymywanie stanu niepewnosci
wplywa negatywnie na dziatania inwestycyjne rolnikéw.
Wspiera¢ Samorzad Wojewddztwa w procesie przeprowadzenia sprawiedliwej transformacji
energetycznej regionu  Wschodniej Wielkopolski i obszarow pokopalnianych  m.in.
przez wspotsfinansowanie programu dla Wielkopolski Wschodniej. Konieczna w tym zakresie jest
wspotpraca lokalnych samorzadéw, wojewddztwa oraz strony rzgdowej.
Kontynuowac prace nad kompleksowg reformg opieki zdrowotnej, w ramach ktérej nalezy:

= Utatwi¢ dochodzenie do uzyskania specjalizacji.

= Zapewnic¢ odpowiednig obsade personelu medycznego.

= Zintensyfikowaé dziatania na rzecz wykorzystania potencjatu podstawowej opieki

zdrowotnej w procesie leczenia pacjentéw.
= Podja¢ dziatania w zakresie ochrony zdrowia psychicznego.
= Wspiera¢ powstawanie nowoczesnej infrastruktury szpitalnej, zaréwno w aspekcie
udzielania $wiadczen zdrowotnych, jak i ksztatcenia przysztych kadr medycznych.

Kontynuowac¢ prace nad reformg edukacji i zagwarantowa¢ srodki samorzagdom na dziatania
dostosowawcze.
Kontynuowac¢ dziatania w zakresie polityki mieszkaniowej, m.in. program Mieszkanie Plus.
Konieczne jest zwiekszenie dostepnosci mieszkan, szczegdlnie tanich mieszkan czynszowych
z mozliwoscig wykupienia na wtasnosc.
Kontynuowac inwestycje na odcinku Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70 przebiegajacej przez
wojewddztwo wielkopolskie. Samorzad Wojewddztwa podjat juz inicjatywy zwigzane z rozwojem
turystyki wodnej, do ktorej nalezy m.in. projekt Wielkiej Petli Wielkopolski.
Kontynuowac dziatania zwigzane z budowag zbiornika retencyjnego Wielowie$ Klasztorna na rzece
Prosnie. Jest to kluczowa inwestycja chronigca potudniowg Wielkopolske przed powodzig,
zabezpieczajgca tereny w zlewni zbiornika i ponizej zapory przed skutkami suszy. Konieczna jest
kontynuacja dziatann inwestycyjnych, ktérych czes¢ podjgt juz Samorzad Wojewddztwa (m.in.
wykupit grunty i gospodarstwa znajdujgce sie na obszarze ww. inwestycji).
Wspiera¢ dziatalnos¢ rodzinnych ogrodkow dziatkowych, w zakresie regulacji dziatalnosci
ogrodniczej prowadzonej na obszarze ogrédkéw, wsparcia finansowego (dedykowane programy
dofinansowania), wykorzystania potencjatu rodzinnych ogréodkéw dziatkowych w edukac;ji
ekologicznej, promocji aktywnej polityki senioralnej i zdrowego stylu zycia. Nalezy zadba¢d, aby
ewentualna likwidacja rodzinnych ogrédkéw dziatkowych odbywata sie jedynie w przypadkach
w petni uzasadnionych. Jednoczesnie uregulowac kwestie gospodarki $ciekowej na terenach ROD,
wymagan odnosnie wyposazenia ogrodéw w zbiorniki bezodptywowe i sanitariaty, jak réwniez
kwestie odpowiedzialnosci ROD za zasmiecanie terendw do nich przylegajgcych.
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7.System realizacji Strategii

Dla zapewnienia osiggania wyznaczonych celéw rozwojowych w sposdb skuteczny i efektywny,
ponizej ustala sie podstawy systemu realizacji Strategii, obejmujgce gtowne instrumenty realizacji,
procesy monitorowania celdw strategicznych i ewaluacje. Szczegdtowy opis realizacji Strategii,
porzadkujgcy jej dziatania, zawierajgcy liste przedsiewzie¢ strategicznych oraz precyzujgcy proces
koordynacji bedzie zawieraé Plan zarzqdzania i realizacji strategii rozwoju wojewddztwa. Nalezy przy
tym wyjasnié, ze wptyw na skutecznos¢ systemu realizacji bedg miaty takze uwarunkowania zewnetrzne,
o charakterze krajowym, miedzynarodowym czy wrecz globalnym (np. uwarunkowania koniunkturalne,
klimatyczne, systemowe majgce swoje zrdodto w polityce krajowej i unijnej). Zostaty one szerszej
przedstawione w analizie SWOT (zob. rozdz. Silne i stabe strony wojewddztwa, szanse i zagrozenia w jego
otoczeniu).

System realizacji Strategii Wielkopolska 2030 jest zbiezny z nowym modelem zarzgdzania
rozwojem Polski. W dokumencie System zarzqdzania rozwojem Polski wskazuje sie, ze po dokonaniu
zmian prawnych regionalna strategia rozwoju zostanie zastgpiona dokumentem zintegrowanej strategii
rozwoju wojewddztwa (ZSRW), tgczacym w sobie strategie rozwojowa i plan zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa. Zmiany te majg by¢ wprowadzane przez rzad etapami. Strategia
Wielkopolska 2030 uwzglednia zaproponowang w ww. dokumencie strukture instrumentow
programowych.

7.1. Instrumenty programowe

Instrumenty programowe stanowig zbidr wzajemnie powigzanych dokumentéw w uktadzie
hierarchicznym, tworzac tym samym programowo-planistyczny system rozwoju regionu.
Hierarchiczno$¢ determinuje w gtdéwnej mierze zakres przedmiotowy (przestanki opracowania,
kompleksowos¢, zasieg oddziatywania, okres i podmioty realizacji, sprecyzowanie wymiaru
finansowego) poszczegdlnych poziomdw dokumentdw, zgodnie z zasadg od ogdtu do szczegdtu.

UKEAD DOKUMENTOW REGIONALNYCH

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO DO 2030 ROKU

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

STRATEGIE SEKTOROWE/ STRATEGIE POLITYKI
DZIEDZINOWE PONADREGIONALNE PUBLICZNE

PROGRAMY
w tym Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny

PLANY OPERACYJNO-WDROZENIOWE

w tym budzet wojewddztwa, wieloletnia prognoza finansowa
Plan zarzadzania i realizacji strategii rozwoju wojewddztwa
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Podstawowg role programujgcg w regionie petni Strategia rozwoju wojewddztwa do 2030 roku.
Strategia stanowi podstawe do przygotowania stanowiska negocjacyjnego Samorzadu Wojewddztwa na
potrzeby Kontraktu Terytorialnego, jak rowniez na potrzeby zawarcia porozumien terytorialnych z JST.

Z uwagi na horyzontalny wymiar polityki przestrzennej — oznaczajgcy, ze obszary i problemy
zagospodarowania przestrzennego powinny byé uwzgledniane we wszystkich dokumentach
strategicznych i operacyjnych sporzadzanych na poziomie regionalnym, w zakresie dotyczgcym
problematyki objetej danym dokumentem — najwazniejszym dokumentem zagospodarowania
przestrzennego na poziomie regionalnym jest Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
wielkopolskiego. Obydwa dokumenty przyjmowane sg przez Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Polityki rozwoju wojewddztwa® i strategie sektorowe wynikajg z zapiséw Strategii lub
dokumentéw wymaganych w odpowiednich uregulowaniach prawnych, przyjmowane przez Zarzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Uszczegdtawiajg one dany kierunek interwencji Strategii Wielkopolska
2030 lub co najmniej dany cel operacyjny, z podaniem ram finansowych stuzgcych jego realizacji.
Samorzad Wojewddztwa moze opracowac polityke rozwoju w danej dziedzinie/sektorze lub na danym
terytorium Wielkopolski z wtasnej inicjatywny (tzw. dokument nieobligatoryjny). Szczegdlnym
przypadkiem dokumentu nieobligatoryjnego jest strategia ponadregionalna, sporzadzana w celu
wzmocnienia wspotpracy terytorialnej, bedgca wynikiem oddolnej inicjatywy regiondw. Przyjmowana
jest przez sejmiki wszystkich wojewddztw zaangazowanych w realizacje strategii ponadregionalnych.

Programy — dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym — precyzujg dziatania, w tym
zadania inwestycyjne wynikajgce z dokumentéw wyzszego rzedu lub aktow prawa regulujgcych dany
obszar spoteczno-gospodarczy, podejmowane w okreslonym przez Strategie horyzoncie czasowym.
Wsréd nich wyrdzniamy programy rozwoju oraz programy operacyjne. Szczegdlnym przypadkiem
dokumentu programowego jest Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny (WRPQ),
przygotowywany na potrzeby aplikowania o $rodki unijne w ramach danej perspektywy finansowe;.
WRPO na lata 2021-2027 bedzie stanowié¢ kluczowy dokument operacyjny Strategii Wielkopolska 2030
oraz pozostatych dokumentéw jg uszczegdtawiajgcych. Programy przyjmowane sg przez Zarzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Ostatni poziom w systemie programowo-planistycznym stanowig plany dziatan, cechujgce sie
najbardziej zaawansowanym opisem systemoéw wdrazania, o ktérych mowa w dokumentach wyzszego
rzedu. Kompleksowymi planami operacyjno-wdrozeniowymi sg budzet wojewddztwa i wieloletnia
prognoza finansowa (WPF). Budzet wojewddztwa sporzadzany jest dla jednego roku budzetowego,
z kolei WPF — na okres danego roku budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat.

Szczegdlnym przypadkiem planu operacyjno-wdrozeniowego jest Plan zarzqdzania i realizacji
strategii rozwoju wojewddztwa. W podstawowym zakresie zawiera on podmiotowy i przedmiotowy
podziat zadan w ramach realizacji Strategii. Strategia jest realizowana przez Samorzad Wojewddztwa wg
kompetencji i wtasciwosci merytorycznych jednostek Samorzadu oraz te podmioty, na ktére Samorzad
ma wptyw lub sg zaangazowane w realizacje Strategii. Cze$¢ dziatar zawiera sie w obszarze bedgcym
poza kompetencjami Samorzadu Wojewddztwa, a ich realizatorem jest m.in. strona rzadowa,
samorzadowa szczebla gminnego i powiatowego. Dziatania samorzadu lokalnego powinny wpisywac sie
w zatozenia rozwojowe regionu i mie¢ wobec nich charakter komplementarny. Rdzeniem Planu
zarzqdzania jest szczegdtowy wykaz inwestycji strategicznych i sktadajgcych sie na nie zadan, wpisanych
do budzetu wojewddztwa iwieloletniej prognozy finansowej lub dokumentdw regulujgcych
finansowanie przedsiewzie¢ w oparciu o srodki zewnetrzne. Plan zarzgdzania i realizacji strategii
rozwoju wojewddztwa zawiera szerszy opis systemu monitoringu i ewaluacji.

6 Koncepcja Systemu Zarzgdzania Rozwojem Polski definiuje polityki jako rodzaj dokumentu strategicznego na poziomie
regionalnym.
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7.2. Instrumenty instytucjonalne

Instrumenty instytucjonalne stuzg koordynacji dziatan na rzecz Strategii, przy czym majg one
rozny stopien sformalizowania. Nalezg do nich zardwno jednostki organizacyjne Urzedu
Marszatkowskiego, podmioty utworzone dla potrzeb efektywnego wdrazania, jak i porozumienia, sieci
i platformy  wspdtpracy. Istotg stosowania instrumentéw  instytucjonalnych jest zasada
wielopoziomowego zarzadzania i partnerstwa.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Samorzagd Wojewddztwa, a za biezgce
zarzadzanie jej wdrazaniem odpowiada Zarzad Wojewddztwa, majgcy do dyspozycji stuzby
merytoryczne Urzedu Marszatkowskiego ijednostek podlegtych oraz inne jednostki organizacyjne
powigzane z budzetem Wojewddztwa. Uzupetnieniem systemu beda:

= Instytucjonalne formy wspdtpracy i uzgodnien takie jak kontrakt terytorialny zawarty pomiedzy
rzgdem a Samorzadem Wojewddztwa czy porozumienie terytorialne zawarte miedzy

Samorzadem Wojewddztwa a lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego lub ich

zwigzkami. Kontrakt terytorialny moze wystepowac pod postacig kontraktu programowego, gdy

ukierunkowany jest na osigganie wspdlnych celéw rozwojowych, zwigzany ze $rodkami UE.

Moze wystepowaé w formule kontraktu sektorowego, gdy wykorzystany jest do uzgadniania

realizacji wybranych sektorowych programdéw przygotowywanych przez ministrow witasciwych

ze wzgledu na zakres objety kontraktem, w zakresie interwencji ukierunkowanej terytorialnie

w regionie, niezwigzany ze Srodkami UE. Porozumienie terytorialne okresla z kolei kierunki

rozwoju lub przedsiewziecia priorytetowe, ktére majg istotne znaczenie dla rozwoju lokalnej

jednostki samorzadu terytorialnego objetej porozumieniem.
= Instytucjonalne formy zarzadzania partnerstwami zawartymi miedzy Samorzgdem

Wojewddztwa a zwigzkami jednostek samorzadu terytorialnego miejskich obszaréw

funkcjonalnych Wielkopolski, takie jak zintegrowane inwestycje terytorialne i/lub mandaty

terytorialne, zwigzane ze Srodkami UE.

= Regionalne Instrumenty Finansowe, stanowigce baze finansowg np. srodkéw powracajgcych
z poprzedniej perspektywy finansowej (tzw. instrumenty zwrotne).

= Wielkopolskie Regionalne Forum Terytorialne, bedgce podstawowym instrumentem dialogu
strategicznego inicjowanego lub prowadzonego przez Samorzad Wojewddztwa z aktorami
polityki regionalnej z obszaru wojewddztwa.

= Relacje pomiedzy Samorzagdem Wojewddztwa i partnerami spoteczno-gospodarczymi (np.
organizacjami pracodawcow, zwigzkami zawodowymi, organizacjami pozarzagdowymi,
placéwkami naukowymi) zwigzane z konsultacjami spotecznymi, udziatem w rdéznego typu
formach wspdtpracy stuzgcych realizacji celdéw polityki regionalnej, np. w pracach komitetéw
monitorujgcych, partnerstwa publiczno-prywatne.

7.3. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wskazujg potencjalne Zrddta finansowe, z ktdrych mogg by¢ pozyskane
srodki na realizacje Strategii Wielkopolska 2030. Instrumenty finansowe obejmujg s$rodki, ktére
pozostajg do dyspozycji Samorzadu Wojewddztwa, bezposrednio jako srodki wtasne, lub posrednio jako
$rodki zewnetrzne, na wydatkowanie ktérych Samorzad Wojewddztwa ma wptyw. Srodki publiczne
realizacji Strategii stanowia:

= Budzet wojewddztwa.

= Budzet samorzaddw powiatowych i gminnych.

= Budzet samorzadowych jednostek organizacyjnych, w tym S$rodki uruchomione
z porozumien terytorialnych.

= Budzet panstwa oraz panstwowych funduszy celowych.
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= Publiczne $rodki wspdlnotowe (fundusze strukturalne i inwestycyjne z budzetu Unii
Europejskiej — polityka spdjnosci realizowana w Wielkopolsce w perspektywach
finansowych 2007-2013, 2014-2020, 2021-2027 i kolejna).

= Srodki wycofane z instrumentéw inzynierii finansowej w okresie 2007-2013 oraz
instrumentow finansowych i pomocy zwrotnej w okresie 2014-2020, podlegajgce
ponownemu wykorzystaniu w formie wsparcia zwrotnego.

= Inne zrédta zagraniczne (np. srodki Europejskiego Banku Inwestycyjnego, programy
realizowane we wspodtpracy z Bankiem Swiatowym, Norweski Mechanizm Finansowy;
programy i inicjatywy unijne inne niz fundusze strukturalne, np.: kontynuowane po 2020
roku programy/ inicjatywy typu CEF, Horyzont 2020, COSME, LIFE, Erasmus +).

= Inne instrumenty funkcjonujgce w oparciu o Srodki publiczne, np. instrumenty Banku
Gospodarstwa Krajowego w ramach oferty Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju.

Cele rozwojowe Strategii sg finansowane gtéwnie ze $rodkow podmiotow publicznych,
uzupetnione srodkami podmiotdéw prywatnych — beneficjenci bedg wnosi¢ niezbedny wktad do zadan
wspditfinansowanych ze érodkéw publicznych. Srodki prywatne obejmujg réwniez kredyty, leasing,
pozyczki, takze poreczone lub gwarantowane przez podmioty uprawnione do udzielania poreczen lub
gwarancji.

Ramy finansowe

Srodki na realizacje celéw Strategii Wielkopolska 2030 nie beda stanowity odrebnego zasobu
finansowego. Wymienione wyzej instrumenty programowe bedg miaty sprecyzowane wysokosci
srodkdw na ich realizacje, a w efekcie realizacje celdw Strategii. Tym samym realizacja poszczegdlnych
dokumentdéw nizszego rzedu bedzie miata skutek w postaci realizacji celéw Strategii Wielkopolska 2030,
w roznym zakresie i wymiarze zaleznym od charakteru tych dokumentéw. Zdecydowana wiekszos$c
dokumentéw poziomu regionalnego, ktérych horyzont czasowy koriczy sie w 2020 roku planowana jest
do realizacji takze po 2020. Wsréd instrumentdw programowych bedg takze nowe, jak Plan zarzgdzania
i realizacji strategii rozwoju wojewddztwa, z okreslong listg projektéw strategicznych. Uruchomienie
procesu aktualizacji lub tworzenia strategii regionalnych i programéw planowane jest pod koniec 2019
roku lub na poczatku 2020. W momencie przyjecia Strategii Wielkopolska 2030 nieznana jest wysokos¢
Srodkdw na realizacje ww. instrumentéw programowych.

Gtownymi zrédtami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody Samorzadu z udziatu w CIT
i PIT oraz Srodki europejskie (Ryc. 34).

Ryc. 34. Prognozowana struktura dochoddw w 2020 roku

udziaty w CIT i PIT pozostate dotacje (JST)

(841:1?; rg;n z); / (12,0 min zt); 0,70%
,0%

dotacje celowe budzetu paristwa
~_ ) p

. 0,
dotacje celowe (60,0 min z1); 3,40%

Programy UE
(665,4 min zt); subwencja ogdlna
37,2% (89,7 min zt); 5,0%

pozostate dochody
(120,1 min zt); 6,70%

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie projektu budzetu SWW na 2020 rok
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Przygotowany w 2019 roku projekt Wieloletniej prognozy finansowej wojewddztwa
wielkopolskiego na 2020 rok i lata nastepne zaktada wzrost inwestycji w poczatkowych latach oraz
wypracowanie nadwyzki budzetowej w kolejnych latach, ktéra zostanie przeznaczona na sptate
zobowigzan (Ryc. 35). Nalezy wyjasnié, ze Wieloletnia prognoza tworzona jest na podstawie analizy
danych i proceséw dostepnych na moment jej opracowania i nie stanowi wiernego obrazu przysztosci.
Wielko$¢ budzetu zalezy od czynnikow makroekonomicznych takich jak wzrost PKB, inflacja, tempo
wzrostu wynagrodzen, planowane zmiany systemowe (w podatkach dochodowych).

Ryc. 35. Prognozowana wielkos¢ dochoddw i wydatkow w latach 2020-2030*
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Miliard ztotych
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Rok

I Dochody ogdtem === \Nydatki ogdtem

*Nie uwzgledniono srodkow z perspektywy finansowej 2021+
Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie projektu Wieloletniej prognozy finansowej wojewddztwa wielkopolskiego na 2020 rok i lata
nastepne

Gtownym celem Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego przy planowaniu budzetu jest
zapewnienie srodkéw na zadania wieloletnie realizowane ze srodkdw witasnych oraz przy wspoétudziale
Srodkdéw pochodzacych ze Zrddet zagranicznych. Dyskusja o nowej perspektywie finansowej srodkow
unijnych trwa. Zgodnie z projektem rozporzadzenia ogdlnego z 29 maja 2018 r. catkowita alokacja dla
Polski na lata 2021- 2027 w ramach Polityki Spdjnosci wyniesie 64 397 min euro (przed transferami),
z uwzglednieniem transferow — 61 446 min euro. Z tej sumy 60 918 mlin euro zostanie przeznaczone na
realizacje Celu 1. Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia”, a 528 min euro na Cel 2.
Europejska wspotpraca terytorialna (Interreg) (EWT) (Ryc. 36).

W odniesieniu do Celu 1., Wielkopolska moze zosta¢ zakwalifikowana do grupy regiondw
przejsciowych (tj. regiondw o zamoznosci miedzy 75% a 100% Sredniej unijnej PKB per capita PPS), jezeli
w podziale Srodkdéw rozwazane bedzie zastosowanie kwalifikacji NUTS z 2016 r. (zamiast 2014 r.) oraz
okresu referencyjnego dla danych statystycznych 2015-2017 (zamiast 2014-2016). Zmiana kategorii
regionu bedzie miata wptyw na wielko$¢ alokacji oraz poziom dofinansowania ze Srodkéw Polityki
Spéjnosci realizowanej w Wielkopolsce. Ponadto alokacja zostanie wyliczona z zastosowaniem siatki
bezpieczenstwa (ang. safety net) i bedzie stanowita 60% ,teoretycznej” koperty finansowej regionu na
lata 2014-2020, wynikajgcej z obowigzujgcej wowczas metodologii.
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Ryc. 36. Planowana alokacja Srodkdw europejskich dla Polski na lata 2021-2027

Alokacja dla Polski 2021-2027
(mlIn euro, ceny udziat w alokacji
state 2018) ogotem
Catkowita alokacja dla Polski przed transferami 64 397 100,0%
Transfery 2951 5,6%

Alokacja dla Polski po transferach (w tym CEF ,taczac Europe”) 61 446 94,4%
Cel 1. Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia 60918 100,0%
Fundusz Spéjnosci 8 146 13,4%
Fundusze Strukturalne, w tym: 52772 86,6%
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 40113 65,8%
Europejski Fundusz Spoteczny 12 659 20,8%

Cel 2. Europejska wspotpraca terytorialna 528 -

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie projektu Umowy Partnerstwa

Aktualnie wdrazany Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 (WRPO 2014+)
finansowany jest z dwdch zrodet: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS) (Ryc. 37). Dofinansowaniu ze srodkéw unijnych towarzyszy dofinansowanie
pochodzace z budzetu panstwa lub budzetu Samorzadu Wojewddztwa. W trakcie realizacji WRPO 2014+
angazowane sg dodatkowo S$rodki wnoszone przez podmioty realizujgce projekty. Udziat
poszczegdlnych Zrédet finansowania w WPRO 2014+ przedstawia sie nastepujaco:

B EFRR:61%
B EFS:24%
B Wktad krajowy: 15%.

Ryc. 37. Plan finansowy WRPO 2014-2020 (w euro)

Nazwa osi Alokacja Fundusz %WRPO
0$1 | INNOWACYINA | KONKURENCYJNA GOSPODARKA 467 900 000,0 EFRR 19,10
042 | SPOLECZENSTWO INFORMACYINE 60 000 000,0 EFRR 2,45
0$3 | ENERGIA 363 475177,0 EFRR 14,83
0$4 | SRODOWISKO 184 000 000,0 EFRR 7,51
0$5 | TRANSPORT 414,000 000,0 EFRR 16,90
0§6 | RYNEK PRACY 261977 233,0 EFS 10,69
0§7 | WEACZENIE SPOLECZNE 192 290 359,0 EFS 7,85
0$8 | EDUKACIA 156 263 648,0 EFS 6,38
0$9 | INFRASTRUKTURA DLA KAPITALU LUDZKIEGO 271 600 000,0 EFRR 11,08
0§10 | POMOC TECHNICZNA 78 700 000,0 EFS 3,21
SUMA 2450 206 417,0 EFRR+EFS 100

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie WRPO 2014-2020

Do $srodkéw unijnych stanowigcych dotacje udzielane z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego
(tzn. dotacje na finansowanie i wspotfinansowanie ze srodkéw unijnych) nalezg obok srodkéw z WRPO,
takze $rodki z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna (PO PT), Programu Operacyjnego Wiedza
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Edukacja Rozwdj (POWER), Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (PO 1iS), Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW), Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze (PO RYBACTWO
i MORZE), Instrumentu Finansowania Wspotpracy na Rzecz Rozwoju (IFW RR).

Dyskusja nad nowa perspektywa finansowg 2021-2027 dotyczy nie tylko wysokosci alokacji, ale
takze instrumentéw programowych. W projekcie Umowy Partnerstwa wskazuje sie, ze podziat
interwencji pomiedzy PO oraz RPO zostanie okreslony na podstawie wynikdw prac grup roboczych,
wspierajgcych prace nad przygotowaniem programow operacyjnych. Wszystkie wymienione wyzej
okolicznosci sprawiaja, ze ramy finansowe Strategii Wielkopolska 2030 mozna okresli¢ przede wszystkim
kierunkowo (tj. Zrédta finansowania), przy braku mozliwosci sprecyzowania ich skali. Wielko$¢ naktadow
zostanie doprecyzowana w dokumentach operacyjno-wdrozeniowych.

7.4. System monitorowania i ewaluac;ji

Za monitorowanie Strategii Wielkopolska 2030 odpowiada Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego, ktéry wykonuje to zadanie przy pomocy Departamentu Polityki Regionalnej oraz
Wielkopolskiego Biura Planowania Przestrzennego w zakresie polityki przestrzennej (Ryc. 38). Peten opis
systemu monitoringu i ewaluacji bedzie zawiera¢ Plan zarzgdzania i realizacji strategii rozwoju
wojewddztwa (zob. rozdz. Instrumenty programowe). Celem monitoringu jest analiza stopnia realizacji
Strategii, z odniesieniem sie m.in. do wartosci wskaznikéw, zidentyfikowanych trudnosci w realizacji
celéw rozwojowych iich przyczyn oraz propozycja wprowadzenia Srodkéw zaradczych. Monitorowaniu
podlegaé bedzie zaréwno sytuacja spoteczno-gospodarcza w wojewddztwie, jak irealizacja celdéw
Strategii.

Ryc. 38. Plan systemu monitorowania

ZARZAD WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO
Plan zarzadzania i realizacji strategii rozwoju wojewddztwa
WIELKOPOLSKIE
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNE! BIURO
PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO
MONITORING OPERACYIJNY MONITORING STRATEGICZNY
— > CYKLICZNIE
COROCZNIE ¢
REALIZACJA INSTRUMENTOW PROGRAMOWYCH )

B Raport o stanie wojewddztwa B Doradztwo i wspdtpraca B Ewaluacja Strategii Analizy i studia
B Informacja o realizacji projektéw z samorzadem lokalnym M Sie¢ Wielkopolskiego zZwigzane

strategicznych, w tym regionalnego B Wielkopolskie Regionalne Regionalnego z polityka

systemu finansowania projektéw Forum Terytorialne Obserwatorium przestrzenng

rozwojowych — Konsultacje Terytorialnego Samorzadu
B Informacja o przebiegu wykonania spoteczne, dialog — Badania i analizy Wojewddztwa

budzetu WW oraz ksztattowaniu sie strategiczny, debaty trenddéw

WPF WW publiczne wskaznikéw
B Sprawozdanie z realizacji WRPO — Zespoty, grupy strategicznych

tematyczne — Badania i analizy
sektorowe

Zrédto: opracowanie wtasne

116



Podstawowym punktem odniesienia w monitorowaniu realizacji Strategii jest monitoring
strategiczny, podejmowany w zaleznosci od potrzeb, ktére z kolei determinujg w gtéwnej mierze wyniki
monitoringu operacyjnego. Monitoring strategiczny uwzglednia wnioski z raportéw isprawozdan
prowadzonych w ramach monitoringu operacyjnego. Realizowany jest on za pomocg dwdch
mechanizmow: wspodtzarzadzania (tj. monitoring partycypacyjny — identyfikacja zjawisk i probleméw
spoteczno-gospodarczych oraz ich skali, dokonana w trakcie wspotpracy czy dialogu) oraz badan i analiz
z wykorzystaniem danych zastanych (m.in. statystyki publicznej) i danych wywotanych (np. przez
zastosowanie ankiet). Monitoring partycypacyjny konstytuujg wspotpraca z samorzgdem lokalnym oraz
Wielkopolskie Regionalne Forum Terytorialne — forum podejmowane m.in. w trakcie konsultacji
spotecznych, debat publicznych czy udziatu w zespotach i grupach roboczych/tematycznych. Badania
i analizy realizowane sg przede wszystkim przez jednostke ewaluacyjng oraz Sie¢ Wielkopolskiego
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego (WROT). Istnieje mozliwos¢ przeprowadzenia ewaluacji
on-going Strategii Wielkopolska 2030 przypadajacej na okres przegladu $rédokresowego unijnej
perspektywy finansowej 2021-2027 oraz ewaluacji ex-post. Wykonawca badan ewaluacyjnych bedzie
podmiot zewnetrzny, natomiast za zakres merytoryczny ewaluacji odpowiedzialny bedzie Departament
Polityki Regionalnej. Istotng role w monitoringu strategicznym bedg petni¢ analizy trenddw wskaznikdw
strategicznych — kontekstowych (Ryc. 39).

Ryc. 39. Podstawowe mierniki osiggania celdw strategicznych

WARTOSC
‘ CELE STRATEGICZNE WSKAZNIKI By BAZOWA T
rok
2018 rok
‘ Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkanca 7 357,0% wzrost
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NA WIEDZY SWOICH kobiety 71,1
MIESZKANCOW Osoby doroste w wieku 25-64 lata uczestniczace w ksztatceniu lub
szkoleniu % oz sy
ROZWOJ SPOLECZNY Wspdtczynnik przyrostu naturalnego %o 1,05 wzrost
WIELKOPOLSKI OPARTY NA Pogi bost krai % 6.0 dek
ZASOBACH MATERIALNYCH | ' ©Z10mM ubostwa skrajnego e ; spade
I NIEMATERIALNYCH Cztonkowie kot, klubdw, sekcji kultury, w tym dzieci i mtodziez szkolna % _— n
REGIONU na 1000 ludnosci > ’ MBS
ROZWOJINFRASTRUKTURY | progi o twardej nawierzchni na 10 tys. ludnosci km 85,2 wzrost
Z POSZANOWANIEM - — - - -
SRODOWISKA Pojemnos¢ obiektdw matej retencji wodnej dam? 190 935,7 wzrost
PT/%/TE&%,\;‘CSESESO Udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej % 21,3 wzrost
WZROST SKUTECZNOSCI Odsetek o0séb korzystajgcych z ustug administracji publicznej za % 339 w—
° ’
WIELKOPOLSKICH pomocy Internetu
INSTYTUCII | SPRAWNOSCI L, ) ) ) )
ZARZADZANIA REGIONEM Warto$¢ podpisanych umow o finansowanie zwrotne** min zt 268 wzrost

LEGENDA: *2017 rok

** w ramach instrumentéw finansowych 2014-2020

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych BDL GUS

Wartosci wskaznikéw strategicznych obrazujg oczekiwane rezultaty realizacji celéw strategicznych,
wynikajgce z wizji rozwoju Wielkopolski do 2030 roku. Dobdr wskaznikow podlegat pewnym regutom,
ktére mozna ujgé w nastepujgcy sposdb:

= wskazniki powinny oddawac obraz najwazniejszych efektow realizacji poszczegdlnych celow
strategicznych
= dobrane wskazniki powinny by¢ tatwe do zarzadzania (przetwarzania informacji i interpretacji)
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= koszt zbierania danych nie powinien przewyzsza¢ wartosci informacji, jakiej dostarczajg
wskazniki.

Stad liczba wskaznikow strategicznych jest zawezona, a jednoczesnie — w aspekcie jakosciowym —
wskazniki sg w zdecydowanej mierze powszechnie dostepne i dostarczajg informacji na temat waznych
pol oddziatywania Strategii. Zamieszczona lista wskaznikdéw nie wyczerpuje wszystkich parametrow,
jakie mogg by¢ stosowane w monitorowaniu Strategii. W zaleznosci od potrzeb stosowane bedg takze
inne mierniki. Nalezy wyjasni¢, ze wskazniki ujete w Strategii Wielkopolska 2030 bedg mie¢ swoje
rozwiniecie i uzupetnienie w dokumentach regionalnych nizszego poziomu, zgodnie z 0sig programowo-
planistyczng opisang w instrumentach programowych.

Monitoring operacyjny realizacji celéw Strategii podejmowany jest na biezgco i sprawozdawany
corocznie. Podstawowym mechanizmem jest w tym przypadku sprawozdawczos¢ z realizacji
instrumentéw programowych i finansowych. Istotng role w monitoringu operacyjnym odgrywa raport
o stanie wojewddztwa. Dokument ten ma charakter sprawozdawczy z dziatalnosci Zarzadu
Wojewddztwa w roku poprzednim. Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie wojewddztwa, raport
podsumowuje realizacje polityk, programodw, strategii, uchwat Sejmiku Wojewddztwa i budzetu
obywatelskiego. Fundamentem monitoringu operacyjnego jest takze informacja o realizacji projektéw
strategicznych, bazujgca na analizie przypisanych do projektow wskaznikéw (zaczerpnietych ze
statystyki publicznej lub statystyki projektowej). Realizacje instrumentéw finansowych przedstawiajg
sprawozdania z realizacji budzetu wojewddztwa i sprawozdania z realizacji WRPO.
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8. 0cena ex-ante projektu Strategii

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

przed przyjeciem strategii rozwoju zarzad wojewddztwa przygotowuje raport ewaluacyjny zawierajacy
uprzednig ewaluacje skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii. Ocena ex-ante projektu Strategii
Wielkopolska 2030 zostata przeprowadzona przez firme badawczg w zakresie spdjnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci. W ewaluacji wykorzystano dwie metody badawcze - badania gabinetowe
(analiza danych zastanych) oraz panel ekspercki. W wyniku przeprowadzonej oceny sformutowano
nastepujgce wnioski gtdéwne:

Spdjnos¢ wewnetrzna i zewnetrzna

Analiza spojnosci projektu Strategia Wielkopolska 2030 wykazata jego silne powigzania z politykami
publicznymi i celami rozwojowymi zaréwno poziomu krajowego, jak i wspdlnotowego, co zwieksza
szanse wspotfinansowania planowanych dziatan z réznych zrodet, w tym z budzetu Unii Europejskie;.

W kontekscie zasad antydyskryminacyjnych oraz dziatarn ukierunkowanych na wsparcie grup
dotknietych wykluczeniem spotecznym uzyto szerokiego pojecia ,prawa cztowieka”. Nie
odniesiono sie jednak wprost do takich cech, jak wiek, pte¢, pochodzenie etniczne, religia,
Swiatopoglad, orientacja seksualna. Brak wskazania wymienionego katalogu cech moze budzié
watpliwosci co do spdjnosci z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+).

W odniesieniu do spéjnosci z istotnymi dokumentami na poziomie krajowym — w projekcie Strategii
nie uwzgledniono praktycznie problemu obszaréw stykowych wojewddztw.

Analiza relacji miedzy poszczegdlnymi elementami projektu Strategii pozwolita na ich pozytywna
(iwysokg) ocene w wymiarze spdéjnosci, jak rowniez powigzan majgcych charakter przyczynowo-
skutkowy. Zarowno wizja, misja, jak i cele odpowiadajg zidentyfikowanym wyzwaniom i zauwazalne sg
miedzy nimi silne korelacje.

Zardwno wyzwania rozwojowe, misja, wizja i cele rozwojowe, ale takze pakiety dziatan, poza
bezposrednim wptywem na okreslone dziedziny rozwojowe, majg takze swoje implikacje dla innych.
Tak rozumiang horyzontalnos¢ nalezy pozytywnie oceniac¢ zwtaszcza w kontekscie zatozen koncepgji
zintegrowanego planowania rozwoju. Pakiety dziatan s prezentowane grupowo dla celéw
strategicznych, co powoduje, ze nie zawsze mozliwa jest identyfikacja dziatan dla wykazanych
kierunkdw interwencji. Wiele pakietéw ma charakter horyzontalny.

Skutecznos$¢ projektu Strategii (przewidywana)

System realizacji zapewnia merytoryczne, organizacyjne i finansowe wsparcie dla osiggniecia celdéw
rozwojowych wynikajgcych z projektu Strategii, jak réwniez umozliwia angazowanie w procesy
rozwojowe inne podmioty — interesariuszy rozwoju regionalnego czy partneréw spoteczno-
gospodarczych.

Opracowanie planu wykonawczego uznane zostato za przydatne i trafne z punktu widzenia realizacji
przyjetej wizji, misji i celow rozwojowych. Jakkolwiek dokonano w opisie systemu realizacji zastrzezen
o istotnym wptywie dziatah administracji rzadowej na mozliwos¢ osiggania celéw rozwojowych, to
nalezatoby takze rozwazy¢ uwzglednienie takiego zastrzezenia do dziatan podejmowanych przez
administracje samorzgdowg szczebla gminnego ipowiatowego, ktérych dziatania powinny
komplementarnie wpisywac sie w zatozenia rozwojowe regionu.

W kontekscie skutecznosci systemu realizacji nalezy bra¢ pod uwage uwarunkowania zewnetrzne,
wskazane w analizie SWOT. Zasadnym wydaje sie wyrazniejsze podkreslenie w opisie systemu
realizacji mozliwego oddziatywania wskazanych tam zagrozen, co poza funkcjg uswiadamiajgcg moze
dodatkowo wptynaé korzystnie na spdjnosé zapisdw Strategii.

Model monitoringu ma umozliwi¢ wielopoziomowg analize stopnia realizacji zatozen SRWW oraz
oddziatywania Strategii na procesy spoteczno-gospodarcze w efekcie jej wdrazania. Wydaje sie
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zasadnym, aby w ramach opisu systemu monitorowania poswieci¢ wiecej miejsca dwom aspektom:
uzasadnieniu doboru miernikow celéw rozwojowych, uszczegdtowieniu ramowego ksztattu sytemu
monitorowania. Ponadto nalezy rozwazyé mozliwos¢ wskazania powigzan wskaznikow na bazie
celdw operacyjnych.

Efektywnos¢ projektu Strategii (przewidywana)

= W projekcie Strategii Wielkopolska 2030 przewiduje sie dywersyfikacje zrodet finansowania. Na
szczegblne podkreslenie zastuguje planowane wykorzystanie srodkéw wycofanych z instrumentéw
zwrotnych i podlegajagcych ponownemu wykorzystaniu na cele rozwojowe. Tak nakreslony system
finansowania nalezy ocenic jako bezpieczne rozwigzanie, ktére nie wyrdznia gtéwnego zrédta funduszy
rozwojowych.

= Proponowany w projekcie Strategii Wielkopolska 2030 ramowy wymiar finansowy nalezy uznac
za realny i umozliwiajgcy osiggniecie zatozonych celéw rozwojowych. Kluczowe w tym zakresie
bedzie opracowanie planéw wykonawczych, uwzgledniajgcych biezagce uwarunkowania
budzetowe, jak rowniez mozliwosci finansowania dziatan ze srodkdw zewnetrznych.

Przedstawione wnioski staty sie podstawg sformutowania rekomendacji, uwzglednionych w projekcie
Strategii Wielkopolska 2030:

Rekomendacja 1.
,Wskazane jest wyrazniejsze objasnienie w tek$cie Strategii horyzontalnej i zintegrowanej logiki pakietéw
dziatan oraz ich powigzania z celami rozwojowymi. Wptynie to korzystnie na spdjnos¢ wewnetrzng
dokumentu umozliwiajac jego odbiorcom petnigjsze zrozumienie koncepcji strategicznego oddziatywania na
rozwdj Wielkopolski”. » Rozdziat Cele rozwojowe Wielkopolski zostat uzupetniony o wyjasnienia logiki
pakietow dziatan.

Rekomendacja 2.

,W toku wdrazania i monitorowania Strategii sugeruje sie rozwazenie poszerzania i uzupetniania pakietéw
dziatan, tak aby zapewni¢ jak najlepszg skutecznosé¢ i efektywnos¢ realizacji celdéw rozwojowych”.
P> Rekomendacja zostanie wdrozona na etapie monitorowania i wdrazania Strategii.

Rekomendacja 3.

,Wskazane jest zastosowanie w tekScie Strategii Wielkopolska 2030 przypisu uszczegdtowiajgcego termin
,boszanowanie praw cztowieka” w nastepujacy sposéb ,w tym réwnos¢ bez wzgledu na wiek, pteé,
pochodzenie etniczne, orientacje seksualng, wyznawana religie i Swiatopoglad”. » Rozdziat Cele rozwojowe
Wielkopolski, w czesci Zasady horyzontalne (rozwdj inkluzyjny) zostat uzupetniony o wskazang tresé.

Rekomendacja 4.

,Sugerowane jest uwzglednienie w projekcie Strategii kwestii spdjnosci przestrzennej obszaréow
peryferyjnych wojewddztwa majgcych charakter stykowy, ktére sg obszarami koncentracji probleméw
rozwojowych i nieréwnosci spotecznych. Zapisy takie bytyby odpowiedzig na cel KSRR pn. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszardw zagrozonych trwatq marginalizacjg obejmujacych réwniez peryferia wewnetrzne
(potozone na obrzezach aktualnych granic wojewddztw). Czynnikiem ich kryzysu jest zta dostepnosc
przestrzenna (czasowa, komunikacyjna) do osrodkéw wojewddzkich, determinujgca brak mozliwosci
efektywnego korzystania z bodZcéw rozwojowych, generowanych przez duze osrodki miejskie”. » Rozdziat
Obszary strategicznej interwencji zostat uzupetniony o kwestie peryferii wewnetrznych (potozonych na
granicy wojewodztwa).

Rekomendacja 5.

,Uznajac za wystarczajgcy obecny system monitoringu w jego ogdlnym wymiarze, sugerowane bytoby
zawarcie w jego opisie wskazania, w jakim kierunku powinno i$¢ pogtebienie tego aspektu. Rozdziat
poswieconym systemowi monitorowania nalezy uzupetni¢ o uzasadnienie doboru miernikéw celéw
rozwojowych, jak réwniez uszczegdtowi¢ ramowy ksztatt sytemu monitorowania, jaki ma sie wytoni¢
z pogtebienia systemu realizacji Strategii Wielkopolska 2030 dokumentami planistyczno-wdrozeniowymi czy
programowymi”. B Rozdziat System monitorowania i ewaluacji zostat w najwiekszej mierze zmodyfikowany
— uzupetniony o plan systemu monitorowania z przyblizeniem jego zawartosci. Uzasadniono takze dobor
miernikéw celdéw rozwojowych.
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9.Prognoza oddziatywania na srodowisko projektu
Strategii

Strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko projektu strategii rozwoju wojewddztwa jest
wymogiem Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko.
Celem prognozy jest ustalenie, czy zapisy projektu Strategii Wielkopolska 2030 nie naruszajg
prawidtowego funkcjonowania srodowiska przyrodniczego. Prognoza ma réwniez utatwié identyfikacje
mozliwych do okreslenia skutkéw Srodowiskowych spowodowanych realizacja w przysztosci
postanowien Strategii oraz okreslic, czy przyjete rozwigzania ochronne w dostateczny sposob
zabezpieczg przed powstawaniem konfliktow i zagrozen w srodowisku.

Prognoza oddziatywania na srodowisko projektu  Strategii rozwoju  wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku (dalej: Prognoza) zostata opracowana przez Wielkopolskie Biuro
Planowania Przestrzennego w Poznaniu. Wykonana zostata stosownie do stanu wspotczesnej wiedzy
i metod oceny oraz zawartosci i stopnia szczegdtowosci projektu Strategii zgodnie z przepisami prawa.
Przeprowadzane analizy i oceny koncentrowaty sie na tych ustaleniach projektu Strategii, ktorych
realizacja moze mie¢ potencjalnie znaczgce oddziatywanie na poszczegdlne elementy srodowiska.

W Prognozie podkresla sie, ze w projekcie Strategii Wielkopolska 2030 nie wskazuje sie
docelowego przeznaczenia terendw ani nie okresla doktadnych lokalizacji poszczegdlnych inwestycji,
wobec czego Prognoza moze miec jedynie charakter iloSciowy, dostosowany do zawartosci i stopnia
ogolnosci projektowanego dokumentu, wykazujac jednoczesnie sama znaczny poziom ogdlnosci.
Pomimo zachowania nalezytej starannosci w analizie, identyfikacja potencjalnych znaczacych
oddziatywan jest trudna do przewidzenia. Formutujac stwierdzenia i wnioski dochowano dbatosci, aby
charakteryzowaty sie one jak najwiekszym prawdopodobienstwem wystgpienia.

Oceny ustalen projektu Strategii Wielkopolska 2030 wykonano w podziale na:

= ocene kluczowych kierunkéw interwencji i pakietéw dziatan realizowanych w ramach
poszczegdlnych celdw operacyjnych i strategicznych Wielkopolski oraz obszarow
strategicznej interwencji,

= ocene kluczowych kierunkéw dziatan dla obszardw strategicznej interwencji.

Projekt Strategii przedstawia wizje rozwoju spoteczno-gospodarczego, w ktérym nastepuje proces
integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, przy jednoczesnym zréwnowazonym
korzystaniu z zasobow s$rodowiskowych. Niemniej przy dazeniu do dalszego rozwoju wojewddztwa,
aprzy tym do poprawy jakosci zycia mieszkancéw, niemozliwe jest unikniecie przeksztatcania
i oddziatywania na $rodowisko przyrodnicze, réwniez znaczgcego. Wazne jest jednak, aby planowane
inwestycje uwzgledniaty uwarunkowania przyrodnicze i respektowaty potrzebe ochrony $rodowiska,
o0 czym mowi zasada zréwnowazonego rozwoju. Wskazanie rzeczywistych znaczgcych oddziatywan na
poszczegdlne elementy srodowiska jest trudne do okreslenia ze wzgledu na poziom ogdlnosci zapiséw
projektu Strategii, w tym celdw rozwojowych realizowanych przez kierunki interwencji oraz pakiety
dziatan. Z uwagi na swojg role projekt Strategii Wielkopolska 2030 nie precyzuje szczegdtowo opisow
dziatan ani nie wskazuje ram przestrzennych dla potencjalnych inwestycji. Dokfadniejsza
charakterystyka oddziatywania danego przedsiewziecia na srodowisko przyrodnicze mozliwa bedzie na
etapie projektu przedstawiajgcego lokalizacje inwestycji.

Ocena poszczegdlnych celdow rozwojowych przyjetych w projekcie Strategii umozliwia, z jednej
strony, wskazanie potencjalnych znaczacych korzystnych jak i niekorzystnych oddziatywan na
poszczegdlne elementy Srodowiska, z drugiej za$ — pozwala na uchwycenie zaleznosci i naktadajgcych
sie wptywdw na srodowisko, wynikajgcych z realizacji zapisanych celdw i istniejgcych uwarunkowan.
W celu realizacji idei zréwnowazonego rozwoju — przy jednoczesnym wzroscie spoteczno-gospodarczym
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— w projekcie Strategii zostato wprowadzonych wiele rozwigzan majgcych na celu zapobieganie,
minimalizowanie oraz kompensacje przyrodniczg wynikajagcg z presji cztowieka na $rodowisko.
Rozwigzania te wynikajg przede wszystkim z realizacji celu strategicznego 3. Rozwdj infrastruktury
z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski. Najwieksze znaczenie dla minimalizowania,
ograniczania oraz kompensacji przyrodniczej niekorzystnych zjawisk majg ustalenia zawarte w celu
operacyjnym 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska przyrodniczego Wielkopolski. Rozwdj
innowacyjnej gospodarki regionu i poprawa warunkow zycia Wielkopolan sprzezone sg z potrzebami
redukcji kosztéw s$rodowiskowych (trwate zmniejszenie zanieczyszczen) ispotecznych (koszty
ponoszone przez gospodarstwa domowe, instytucje i przedsiebiorstwa). Kierunki dziatan nawigzujg do
polityk europejskich zwigzanych z niskoemisyjnoscig, zielonymi inwestycjami, przystosowaniem do
zmian klimatu. Samorzad Wojewddztwa podejmie kompleksowe dziatania na rzecz bezpieczeristwa
i efektywnosci energetycznej — od poszukiwania nowych zrodet energii i sposobdw ich wykorzystania,
przez zwiekszenie efektywnosci energetycznej, po bezpieczne i efektywne dostarczanie jej do przemystu
i gospodarstw domowych. W celu strategicznym 3. wskazano réwniez pakiety dziatan stuzace
ograniczaniu i kompensacji przyrodniczej niekorzystnych zjawisk. Wskazane w Strategii Wielkopolska
2030 obszary strategicznej interwencji takze zawierajg kluczowe kierunki dziatan majgcych na celu
zapobieganie, minimalizowanie oraz kompensacje przyrodniczg wynikajacg z presji cztowieka na
Srodowisko. Szczegdtowe wyniki analiz przedstawiono w Prognozie.

Przyjete w projekcie Strategii nadrzedne w stosunku do celéw strategicznych i operacyjnych,
zasady horyzontalne takie jak rozwdj innowacyjny, rozwdj inkluzywny, rozwdj z poszanowaniem fadu
przestrzennego, czy rozwoj zrownowazony, z jednej strony, pozwolg efektywniej wykorzystac posiadane
zasoby i skuteczniej konkurowac na globalnym rynku, z drugiej — przyczynia sie do poprawy jakosci zycia,
jakosci srodowiska oraz waloréw przyrodniczych i kulturowych, na skutek m.in.: eliminacji wykluczen,
dyskryminacji oraz barier spotecznych, eliminacji i ograniczania konfliktéw przestrzennych, racjonalnego
gospodarowania zasobami S$rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu i adaptacji do nich,
ograniczania presji na $rodowisko, zmniejszenia emisji zanieczyszczern do srodowiska, wspierania
zielonej gospodarki oraz gospodarki o obiegu zamknietym (neutralnej klimatycznie).

W zwigzku z powyzszym uwaza sie, ze przyjete w projekcie Strategii ustalenia sg optymalne dla
zapewnienia rozwoju wojewddztwa i poprawy jakosci zycia jego mieszkancow, przy jednoczesnym
poszanowaniu srodowiska przyrodniczego i kulturowego. Nie przewiduje sie rozwigzan alternatywnych
do rozwigzan zawartych w projekcie Strategii.
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10. Uspotecznienie procesu przygotowania projektu
Strategii

Zarzagd Wojewddztwa Wielkopolskiego, przystepujac do prac nad opracowaniem Strategii
Wielkopolska 2030, podjat decyzje o wigczeniu mieszkancow w ten proces juz na etapie
diagnostycznym, co przyczyniato sie do trafniejszej identyfikacji potrzeb oraz wyzwan rozwojowych
wojewddztwa na pdzniejszym etapie. Wzmocnito to takze poczucie spotecznej odpowiedzialnosci za
przygotowanie Strategii, czego wyrazem byta duza zwrotnos$¢ ankiet i udzial mieszkancow
w konsultacjach spotecznych. Na poczatku uruchomiono skrzynke internetowg
strategia2030@umww.pl, a na stronie umww.pl zaczeto prowadzi¢ zaktadke ,Strategia 2030”.

Subregionalne konferencje diagnostyczne, zorganizowane w ramach Wielkopolskiego Forum
Terytorialnego, odbyty sie w maju i czerwcu 2018 roku w Kaliszu, Koninie, Lesznie, Pile i Poznaniu,
Wozieto w nich udziat tacznie 540 osdb. W debacie publicznej uczestniczyli Radni Wojewddztwa
Wielkopolskiego, przedstawiciele wtadz gminnych ipowiatowych oraz $rodowisk naukowych
i gospodarczych, reprezentanci $wiata kultury, stowarzyszen i ruchéw spotecznych, a takze mieszkancy
wojewddztwa. W dyskusji dominowaty kwestie gospodarcze, w tym dotyczgce rozwoju rolnictwa oraz
odnoszace sie do spdéjnosci terytorialnej. Rozmawiano o problemach w edukacji, na rynku pracy,
w sferze zdrowia i demografii. Nie zabrakto tematu ochrony srodowiska i dywersyfikacji zrédet energii.

W okresie od lipca do wrzesnia 2018 roku oraz od lutego do kwietnia 2019 roku Samorzad
Wojewddztwa przeprowadzit badanie opinii na temat rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego
i czynnikdw go determinujacych. Ankiete internetowg wypetnito tfgcznie 287 respondentow
reprezentujgcych samorzady lokalne, osoby fizyczne, fundacje istowarzyszenia, atakze podmioty
sektora prywatnego i nauki. Samorzad Wojewddztwa przeprowadzit takze badanie ankietowe na temat
planéw zawodowych i zyciowych ucznidéw szkét ponadpodstawowych i studentéw. Wybdr tej grupy
respondentdow byt nieprzypadkowy. Osoby mtode Samorzad uznaje za niezwykle istotng grupe, od ktorej
zalezy przyszto$¢ Wielkopolski. Badanie przeprowadzono w okresie od maja do czerwca 2019 roku,
a wzieto w nim udziat blisko 2 000 oséb. Wyniki badania przyczynity sie do lepszego zdiagnozowania
oczekiwan mtodych mieszkarncéw Wielkopolski.

Strategia Wielkopolska 2030 jako dokument interdyscyplinarny wymaga udziatu w jej
przygotowaniu oraz zaangazowania wszystkich jednostek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego
wraz z jednostkami podlegtymi. Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego uchwatg nr5941/2018
z 5 pazdziernika 2018 roku powotat Zespdt roboczy ds. przygotowania zatozen Strategii Wielkopolska
2030. Jego sktad stanowito 22 cztonkdw reprezentujgcych departamenty Urzedu Marszatkowskiego,
a takze Wielkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego w Poznaniu, Wojewddzki Urzad Pracy
w Poznaniu i Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu. Zadaniem Zespotu byto wypracowanie
zatozen projektu Strategii, przygotowanie projektu tego dokumentu oraz zaangazowanie w ten proces
wspoétpracujacych z departamentami i jednostkami podlegtymi partneréw spoteczno-gospodarczych.
Uchwatg nr111/31/19 z 28 stycznia 2019 roku Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego okreslit zasady, tryb
i harmonogram opracowania Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030.

W kolejnym etapie prac, Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego zaprosit mieszkarcow
(przedstawicieli jednostek samorzgdowych, jednostek publicznych i prywatnych) do ztozenia propozycji
projektéw strategicznych, kluczowych z punktu widzenia rozwoju Wielkopolski. W okresie od czerwca
do lipca 2019 roku przeprowadzono nabdr projektéw strategicznych za pomocg dedykowanego
formularza ankietowego. Nabdr cieszyt sie bardzo duzym zainteresowaniem —tgcznie zgtoszono blisko
1 300 projektéw. Wiele z nich znalazto wyraz w sformutowaniu celéw operacyjnych projektu Strategii.

Na poczatku czerwca zorganizowano warsztaty konsultacyjne dla przedstawicieli organizacji
pozarzagdowych, rzagdowych i partnerow spoteczno-gospodarczych z Wielkopolski. Celem warsztatow
byta ocena pierwszych efektéw prac zwigzanych z przygotowaniem projektu Strategii Wielkopolska
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2030. W gronie 26 uczestnikdow analizowano zaproponowane w projekcie Strategii mocne i stabe strony
wojewddztwa, a takze kluczowe potrzeby i wyzwania wrdznych obszarach zycia spoteczno-
gospodarczego. Zatozenia projektu Strategii byty takze przedmiotem dyskusji podczas spotkan
w czerwcu z Wielkopolskg Radg 30, Komitetem ds. Ekonomii Spotecznej, Wojewddzkg Radg Rynku Pracy
i Wojewddzky Radg Dialogu Spotecznego. Z kolei w lipcu, wrzesniu i listopadzie odbyty sie spotkania
konsultacyjne z Radnymi Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego, podczas ktérych sprawozdawano
przebieg i wyniki poszczegdlnych etapdw prac oraz zbierano uwagi do aktualnej wersji projektu Strategii.
Radni mieli mozliwo$¢ zgtaszania uwag takze za pomocg dedykowanego formularza.

Na poczatku grudnia Komisja Wspdlna Rzgdu i Samorzadu Terytorialnego przekazata uwagi do
projektu Strategii. Zdecydowana wiekszos¢ z nich zostata uwzgledniona, przez odpowiednie
zapisy/uzupetnienia w projekcie Strategii. W wiekszosci odnosity sie one do czesci diagnostycznej (np.
aktualizacja danych) oraz obszaréw strategicznej interwencji — w aspekcie zasiegu oddziatywania
i kluczowych kierunkéw dziatan.

Konsultacje spoteczne (synteza)

Konsultacje spoteczne projektu Strategii rozpoczety sie 18 wrzesnia 2019 roku, po podjeciu
12 wrzesnia 2019 roku przez Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego uchwaty nr 1243/2019 w sprawie
przyjecia projektu Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku. Ogtoszenie
orozpoczeciu konsultacji spotecznych wraz z projektem Strategii zamieszczono na stronach
internetowych Urzedu i partneréw Samorzadu Wojewddztwa, a takze w prasie o zasiegu regionalnym,
w regionalnej telewizji i radiu. Konsultacje spoteczne trwaty 35 dni i zakonczyly sie 22 pazdziernika 2019
roku.

Do Postow i Senatorow RP, Radnych Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego, Marszatkdw
sgsiednich wojewddztw, przedstawicieli JST z Wielkopolski oraz partnerdow spotecznych i gospodarczych
wystano zaproszenia do udziatu w konsultacjach spotecznych projektu Strategii (wystano 1051
zaproszen). Dodatkowo wystano zaproszenia drogg elektroniczng do podmiotéw zaangazowanych
w rozwdj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa (wystano 1110 zaproszen). Uwagi w ramach konsultacji
spotecznych mozna byto zgtasza¢ za pomoca:

= otwartych spotkan konsultacyjnych z mozliwoscig sktadania uwag i opinii w formie ustnej do
protokotu — konferencje zorganizowane w Kaliszu, Koninie, Lesznie, Pile i Poznaniu,

= za posrednictwem elektronicznego formularza zamieszczonego na stronie internetowej Urzedu
(www.umww.pl/strategia-rozwoju oraz www.wrpo.wielkopolskie.pl),

= drogg elektroniczng na adres: strategia2030@umww.pl, z mozliwoscig wykorzystania formularza
w wersji edytowalnej,

= drogg korespondencyjng na adres Urzedu,

= 0osobiscie w siedzibie Urzedu.

Problemy dostepnosci komunikacyjnej, transportu zbiorowego, suszy i retencji, gospodarki
odpadami, OZE, edukacji, przedsiebiorczosci i Przemystu 4.0, rewitalizacji, polityki zdrowotnej
i senioralnej, kwestie rozszerzenia przestrzennego zasiegu instrumentu terytorialnego OSI byty
najczesciej poruszanymi tematami i postulatami podczas konferencji subregionalnych. tgcznie
w 5 spotkaniach wziety udziat 702 osoby, ale nie kazdy z uczestniczgcych w konsultacjach zgtaszat uwagi.
W dyskusji wzieto udziat tgcznie 51 osdb. Podnoszone podczas dyskusji kwestie i postulaty byty
wyjasniane na miejscu przez reprezentantow Samorzadu Wojewddztwa i ekspertdow wspdtpracujgcych
z Urzedem Marszatkowskim przy tworzeniu projektu Strategii. Posrednia forma zgtaszania uwag — droga
elektroniczna i poczta tradycyjna — miata zdecydowanie wiecej zwolennikdw. Przez okres trwania
konsultacji spotecznych zgtoszonych zostato 336 uwag przez 102 podmioty.
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Zgtoszone uwagi miaty rozny stopien szczegdtowosci i dotyczyty zaréwno poszczegdlnych
rozdziatéw projektu Strategii odnoszgc sie m.in. do celdéw, paradygmatu rozwoju czy stanu i wyzwan
rozwoju Wielkopolski, jak i dokumentu jako catosci, zwracajgc uwage na bardziej ogdlne kwestie.
Zdecydowana wiekszo$¢ uwag dotyczyta komunikacji i transportu zbiorowego (Ryc. 40).

Ryc. 40. Najczesciej poruszane zagadnienia w uwagach z konsultacji spotecznych wg obszarow

OBSZAR NAJCZESCIEJ PORUSZANE ZAGADNIENIA ‘
Komunikacja transport drogowy, kolejowy, wodny i lotniczy — rozbudowa i modernizacja, budowa
i transport obwodnic, sciezek rowerowych, bezpieczenstwo w ruchu drogowym
przedsiebiorczos¢, innowacyjnosé, 10B, nowe inteligentne specjalizacje, sieciowanie,
Gospodarka promocja gospodarcza, rozwdj rolnictwa (m.in. konkurencyjnos$¢ rolnictwa, rozwoj
lokalnego rynku zywnosci) ‘
‘ ) pustynnienie wojewddztwa, ochrona wdd powierzchniowych i podziemnych, redukcja
Srodowisko . , ) ) i . o .
zanieczyszczen powietrza, bezpieczenstwo ekologiczne i Srodowiskowe ‘
Kultura promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego, tozsamosc regionalna, turystyka kulturowa,
i rekreacja rekreacja, turystyka sanatoryjna
wigczenie gmin do OSI, dodanie lub uzupetnienie kierunkéw dziatarn w ramach danego
Przestrzen OSI (w szczegdlnosci dotyczace rewitalizacji, w tym terendw miejskich, pogdrniczych,
poprawy dostepnosci transportowej, wsparcie rzemiosta) ‘
Edukacja rozwoj rzemiosta, edukacji zawodowe] i ustawicznej, ksztatcenie kadr, szkolnictwo
wyzsze, rozwoéj umiejetnosci uniwersalnych ‘
Energia OZE, sprawiedliwa transformacja, efektywnos¢ energetyczna budynkdéw, energetyka
prosumencka
Kapitat sektor ekonomii spotecznej i organizacji pozarzagdowych, ustugi dla senioréw, dziatania
spoteczny na rzecz zwiekszania partycypacji, zaangazowania spotecznego i wspdtpracy ‘
Infrastruktura uzbrojenie tgrenéw inwestycyjnych, infrastruktura wodno-sciekowa, odpady, poprawa
dostepu do sieci szerokopasmowe;j ‘
) modernizacja placéwek zdrowotnych i ich wyposazenie, rozwdj psychiatrii, kwestia
Zdrowie )
ksztatcenia kadr medycznych

Zrédto: opracowanie wtasne

Uwagi zostaty poddane szczegdtowe] analizie pod katem ich zasadnosci i mozliwosci
uwzglednienia w zapisach Strategii. Na potrzeby analizy przyjeto cztery poziomy klasyfikacji rozpatrzenia
uwag: (1) uwaga nie dotyczy projektu Strategii (dalej: ,nie dotyczy”), (2) uwaga majgca juz swoje
odzwierciedlenie w zapisach projektu Strategii (dalej: ,bez zmian”), (3) uwaga nieuwzgledniona oraz
(4) uwaga uwzgledniona. Najmniej liczng kategorie uwag stanowity uwagi ,nie dotyczy” (3%), ktore nie
odnosity sie do zapisow projektu Strategii lub nie miaty charakteru wniosku. Z kolei najliczniejszg
kategorie stanowity uwagi ,bez zmian” (69%), ktére dotyczyty postulatéw znajdujgcych swoje
odzwierciedlenie w zapisach projektu Strategii lub zmierzajgcych do skonkretyzowania zakresu dziatan
w stopniu wykraczajgcym poza przyjety w planowaniu strategicznym poziom szczegdtowosci
(tj. standard planowania strategicznego), odnoszgce sie do szczebla dokumentéw programowych.
Uwagi te uznane zostaty jako zasadne, niemniej mozliwe do rozpatrzenia na etapie opracowania
programéw sektorowych, operacyjnych czy dokumentéow implementacyjnych. Nieliczne uwagi
nieuwzglednione (5%) odnosity sie do kwestii nie rozstrzyganych na poziomie projektu Strategii, ktérych
realizacja wykracza poza kompetencje Wojewddztwa Wielkopolskiego lub dotyczyty jednostkowych
zagadnient wymagajacych dalszych, szerszych analiz i konsultacji.

Uwzgledniono 23% uwag przez uzupetnienie tresci projektu Strategii:

B w obszarze gospodarki (np. uzupetniono kluczowe kierunki dziatan w Wielkopolsce Wschodniej
w zakresie przedsiebiorczosci, wzmocnienia potencjatu IOB i rozwoju B+R w Konifiskim Obszarze
Funkcjonalnym),
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komunikacji (np. podkreslono problem bezpieczenstwa w ruchu drogowym, w tym na sciezkach
rowerowych, rozszerzono kwestie integracji transportu zbiorowego o partnerstwa nie tylko
miedzygminne, ale i powiatowo-gminne czy z innymi poziomami samorzadu terytorialnego),
edukacji (np. uzupetniono tres¢ projektu Strategii o zapisy odnoszace sie do rzemiosta i wsparcia
centréw ksztatcenia rzemiosta w osrodkach subregionalnych),

ochrony S$rodowiska (np. zachowano spdjnos$é¢ celu operacyjnego dotyczgcego ochrony
Srodowiska z pakietem dziatan w zakresie bezpieczeristwa ekologicznego i srodowiskowego),
rewitalizacji (np. przyblizono istote instrumentu rewitalizacji w pakiecie dziatani ,Rewitalizacja
obszaréw zdegradowanych”),

energii (np. uzupetniono cel operacyjny odnoszacy sie do energii o kwestie budownictwa
pasywnego i instalacji prosumenckich),

bezpieczenstwa publicznego (np. uzupetniono zapisy celu operacyjnego dotyczgcego rozwoju
zdolnosci zarzadczych i Swiadczenia ustug o kwestie bezpieczenstwa, w szczegdlnosci w dobie
cyfryzacji),

oczekiwan wzgledem polityk zewnetrznych (np. dodano zapisy zwigzane z ksztatceniem kadr
medycznych i wyposazeniem szpitali, wsparciem ras rodzimych, zawodow rzadkich i gingcych,
uregulowaniem gospodarki $ciekowej na terenach ROD).

Wiecej informacji dotyczgcych przebiegu konsultacji spotecznych i wynikdw konsultacji, zawierajgce

w szczegdlnosci ustosunkowanie sie do uwag zgtaszanych w trakcie konsultacji wraz z uzasadnieniem

zawiera Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji spotecznych projektu Strategii rozwoju

wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku.
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